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Yiiksek Mimar Selcuk BALKAN
Urla Belediye Baskan



Sevgili Urlalilar,

Bizler bu goreve katilimei, seffaf, demokratik yonetisim anlayigini ortaya koymak icin geldik. Bu baglamda
ilgemizde yasayan vatandaslarimizin karar verme siireclerine ortak olmasi bizler i¢in ¢ok krymetli. Ve halkin bu
katilim hakkini kullanabilmesinin en iyi yollarindan biri, yerel yonetimlerin stratejik planlama siireglerine aktif
ve etkili bir sekilde katilmasidir.

Bizler Urlaliliyiz. Bu topraklarin insanlartyiz. Bu cografyada nefes aldigimiz ve ¢ocuklarimizi bu giizel
yarimadada biiytittiigiimiiz i¢in ¢ok sansliyiz ve takdir edersiniz ki bu sansa sahip olmanin getirdigi bazi
sorumluluklar var.

Vizyonumuz, “Urla’nin dogal, kiiltiirel ve tarihi koruyarak yasatan, yerel kimligi ve yarattig1 sinerji ile diinya
capinda yeni bir etki ve etkilesim yaratma giictine sahip bir belediye olmak”. Hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki Urla,
caglar boyunca cok cesitli kiilttirlere ev sahipligi yapmis bir ilge oldu. Rumlarin, Arnavutlarin, Bognaklarin,
Pomaklarin, tilkemizin ¢esitli bolgelerinden go¢ etmis insanlarin hep birlikte mutlu yasadigi rengarenk bir kent
burasi. Mutfagimiza, dilimize, sivemize, geleneklerimize, goéreneklerimize, orf ve adetlerimize kadar ahenk
icinde yasattigimiz bu renklerin hepsi bizlere Atalarimizdan miras.

Bizlerin gorevi; 6ncelikle Urlanin ¢ok kiiltiirlii, ¢ok dilli, ¢ok dinli ¢esitliligini, renklerini ve 6zgiir ruhunu
gelecege tasimaktir. Urla'nin gegmisinde oldugu gibi “liretici” olmaya devam edebilmesini saglamak,
Stirdiirtilebilir kalkinma politikalarimizi gelistirmektir. Urla'nin iiretken, ¢aligkan, ahenkli, doga ile uyumlu
insanlarim huzur buldugu bir cografya olarak kalmasini saglamak hepimizin bu kente boynunun borcudur.
Ayrica; tizerinde durmamiz gereken bir baska nokta ise Urla'nin afetlere, acil durumlara ve salginlara hazirlikli,
toplumsal dayanisma ve 6rgiitlenmenin gii¢lii oldugu bir sahil ilgesi olmasi yoniinde olmalidir.

Dogaya ragmen degil, dogayla beraber hareket etmemiz gerektigini ne yazik ki ¢ok aci bir sekilde defalarca
yasadik.

Hedefimiz; Urla'miz1 Kiiltiir, Sanat, Turizm, Egitim, Tarih, Gastronomi kenti olarak akillara kazimaktr.
Olusturdugumuz stratejik planda belediye yonetim anlayisimizin da kriterleri yer almaktadir.

Biz yerel yonetim olarak, Urla cografyasinin ve insaninin zenginligini adil, ¢evik, stirdiiriilebilirlik odakl
kiiresel ¢oziimler iireterek yoneten, toplumsal dayanigsmay1 ve gayreti 6rgiitleme, ortaklasabilme, ekiplesebilme
becerileri ile 6ne ¢ikan, evrensel s6zii, sesi olan, kendi 6rgiit yapisi i¢indeki birimlerin ve dis paydaslarla olan ag
yapilarin iliski ve iletisiminde giiglii, bu aglarin etkilesiminin yarattig1 enformasyonu en etkin sekilde islemeye,
gelistirmeye ve modellemeye odaklanan, sahip olmay1 degil, birlikte var olmay1 amaglayan, yasamdaglik
kiiltirtinti benimsemis rol model kurumlardan biri olmaya aday bir belediye olma hedefini gerceklestirecegiz.
Bizim vizyonumuz; Urla'nin dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlerini koruyarak yasatan, yerel kimligi ve yarattig1
sinerji ile diinya ¢apinda yeni bir etki ve etkilesim yaratma giiciine sahip bir belediye olmaktir.

Bizim misyonumuz; Urla'daki tiim canlilarin dogal yasam dongiisii icinde refahin1 artiran, toplumsal baris ve
dayanigmay1 6ncelikleyen, teknolojiyi etkin kullanan, tasarim odakli, ¢evreye duyarli hizmetler sunan, yagam
kalitesinin toplum i¢inde daha adil dagilimin1 saglayacak sosyal politikalar olusturan bir yerel yonetim modeli
gelistirmektir.

Soziin 6zt sudur ki; “Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen; Ttirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir.” diyerek bu iilkeyi bizlere emanet eden Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin
mirasini koruyacagimiza soz verdik. Bu mirasi ancak kentimizin tasina, topragina, agacina, hayvanina, insanina,
dogasina, kiiltiiriine, tarihine sahip ¢ikarak gergeklestirecegimizin bilincindeyiz.
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1.STRATEJIK PLANLAMA GENELBAKIS

Guinimiiz diinyasinda kurumlar, kiiresellesmenin etkisiyle, hizli teknolojik gelisme, yeni olusan
piyasalar, insanlarin ihtiyaclarmin ve beklentilerinin degismesi sonucunda ortaya ¢ikan degisim ve kaynaklarin
etkin kullaniminin zorunlulugu, ge¢mis yillara oranla daha stratejik diisiinmekte ve stratejik planlama yapma,
stratejik kararlar alma faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek zorunda kalmaktadirlar. Tiim kurumlar, orta ve
uzun vadede varliklarin1 devam ettirebilmek ve gelismek i¢in makro ve mikro ¢evreleriyle fonksiyonel bir bag
kurmak durumundadirlar. Bu baglamda bir orgiit, i¢c kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak dis ¢evreye adapte
olmak i¢in g¢evresel kosullart dogru anlamak durumundadir. Bu anlamda stratejik planlama, paydaslarin
gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve karar vericilerin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans
6l¢timiiniin belirlenmesinde etkin rol oynamasini da beraberinde getirmektedir. Tiim bunlara ek olarak, stratejik
planlama, bir kurumda gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini1 ve kurum iist yoneticisinin tam
destegini igeren sonuglari elde etmeye dair hedeflerin biittintinii olusturur.

Stratejik planlama yaklasimi bu noktada kurumlara temel ilke ve prensipleri sunmaktadir. Kurumsal
yOnetimin bulundugu nokta ile ulasmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu kurgular. Y&netimin amaglarinin,
hedeflerinin ve bunlara ulagmay1 miimkiin kilacak yontemlerin (faaliyetlerin) belirginlestirilmesini gerektirir.
Orta ve uzun vadeli ileriye dontik bir perspektif ortaya koyar. Y 6netim biitcesinin stratejik planda ortaya konulan
stratejik hedeflerin gergeklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumlulugunda yol gosterici olmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle kamu
idarelerinin yeni araclar kullanmak, orta ve uzun vadede stratejik diistinmek ve sonuglara dayali hareket etmek
suretiyle, performansa dayali hesap verme sorumlulugun gereklerini yerine getirmeleri amaciyla, 5018 sayili
Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanununda yer alan hiikiimlerde belediyeler i¢in
stratejik planlarini yapma zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik Planin hazirlik stirecinde 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun'da 6ngériilen
katilimciligin yiiksek oranda saglanmasi dncelikli hedeflerden biri olurken ve paydas onerilerinin siirecin her
safhasinda g6z ontinde tutulmustur. Bu kapsamda; paydaslarimizin ve ¢alisanlarin ve 6niimiizdeki bes yila ait
beklentileri, goriis ve 6nerileri, beklentileri ise anket yoluyla elde edilmistir.

Stratejik planin hazirlanma siirecinde paydaslarimizla isbirligi ¢ergevesinde calistaylar ve anketler
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar; kurumun 6ncelikli faaliyet alanlarini olusturan odak alanlarina yonelik, ilgili
alanlarda uzman (Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlari, Muhtarlar, Meclis Uyeleri vb.)
katilimcilarin katkilariyla gergeklestirilmistir. Gelecekteki muhtemel gelisim ve degisimler ile bunlarin
Belediye ve Belediye faaliyetlerine etki derecelerine iliskin 6ngoriiler tespit edilmis olup; kiiresel, ulusal ve kent
Ol¢ceginde ortaya c¢ikacak firsat ve tehditler belirlenmistir. Tiim paydaslarimizdan elde edilen sonuglar, i¢ ve dis
cevre analizleri ile elde edilen veriler birlikte irdelenerek belediyenin GZFT (guiglii / zayif yonler, firsatlar /
tehditler) analizi olusturulmustur. Boylece, paydas goriis ve onerileri ile “Ortak Akil” calismalarinin sonuglari;
oncelikle belediyenin misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesinde (stratejik diizey) ve bunlarla iliskili olarak
stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasinda (taktik diizey) dikkate alinmistir.

Stratejik planin hazirlama stirecinde 6zellikle 6nem verilen bir baska husus da, her diizeydeki kurum
mensubunun siirecin tamamina en genis sekilde katiliminin saglanmasi olmustur. Bu anlayisin ve boyle bir
calismanin sonucu olarak; belediyenin misyon, vizyon ve ilkeleri, stratejik amag ve hedefleri, genis 6l¢ekli bir
katilimla ve ¢ok kademeli bir siire¢ sonunda belirginlik kazanmistir. Plan dahilinde belirlenen, stratejik amag,
hedef ve faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesini ve degerlendirmesine yonelik hazirlanan “performans
programi” ile yillik hedefler belirlenecek ve performans esasli bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulamaya
devam edilecektir.

1.1.Vizyon

Urla’nin dogal, kiiltiirel ve tarihi koruyarak yasatan, yerel kimligi ve yarattig1 sinerji ile diinya ¢apinda yeni bir
etki ve etkilesim yaratma giiciine sahip bir belediye olmak

1.2. Misyon
Urla'daki tiim canlilarin dogal yasam dongiisti i¢inde refahini artiran, toplumsal barig ve dayanismayi
oncelikleyen, teknolojiyi etkin kullanan, tasarim odakli, ¢evreye duyarli hizmetler sunan, yagsam kalitesinin

toplum i¢inde daha adil dagilimini saglayacak sosyal politikalar olusturan bir yerel yonetim modeli
gelistirmektir.
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1.3. Temel Degerler

« Sirdirilebilirlik

«  Giiler yiizlii ve ¢6ziim odakl1 hizmet anlayisi
« Kaynaklarin etkin ve verimli kullanim1

- Katilimcilik ve kapsayicilik

« Seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal adalet
« Toplumsal cinsiyet esitligi

« Kamu yararn

1.4. Stratejik Plan Yonetim Siireci
Urla Belediyesi, kurumsal stratejik planlama siireci asagidaki asamalardan olusmustur:

* Kamu Yonetimi Reformu c¢ergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasini dikkate alan bir
yaklasimla Ust Y &netim tarafindan Stratejik Planiin hazirlanmasina karar verilmesi

 Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast

» Stratejik Plan Ekibinin Hazirlik Egitimi ve Caligma Planlarinin olusturulmast

e Durum Analizi ¢alismas1 (Kurumsal Tarihg¢e, Uygulanmakta olan Stratejik Planinin degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin belirlenmesi,
Paydas Analizi, Kurum i¢i analiz, PESTLE ve GZFT Analizi, Tespitler ve Ihtiyaclarin belirlenmesi)

+  Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon, Ilkeler, Stratejik Alanlarin belirlenmesi)

» Amagc, Hedef ve Faaliyetlerin belirlenmesi

» Stratejiler ve Performans gostergelerinin belirlenmesi

» Maliyetin belirlenmesi

+ lIzleme ve Degerlendirme

» Taslak halindeki stratejik planin sirastyla tist yoneticilere, enciimen onayina ve meclis onayma sunulmasi

» Nihai Stratejik Planin Olusturulmasi

1.5. Stratejik Amac ve Hedefler

Belediye'nin misyonuna ve vizyonuna ulagma yolunda islev gosterecek ve degerleriyle uyum saglayacak
sekilde; orta ve uzun vadeli, kavramsal nitelikteki stratejik amaclar ile 6l¢iilebilir, somut, sonug odakli stratejik
hedefler ve bu hedeflerin somutlagsmasini saglayacak faaliyetler belirlenmistir.

Bu baglamda gerceklestirilen caligmalar neticesinde Belediye'nin stratejik ama¢ — hedefleri, performans
programimin zeminini hazirlayacak ve stratejik planin performans esasli biitce ile iliskisi gbz Ontinde
bulundurularak biitce ile uyum saglayacak sekilde Odak Alanlari altina gruplandirilmistir.

Urla Belediyesi 2025-2029 Y1li Stratejik Plan1 Amag ve Hedefleri,

STRATEJIK AMAC 1: Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi, hizmet iyilestirme siireglerini
tasarlamak ve uygulamak

Stratejik Hedef 1.1: Iinsan Kaynaklar1 yonetimini; ¢alisanlarin kapasitesini, verimliligini ve
motivasyonunu arttirmak suretiyle stirdiirmek

Stratejik Hedef 1.2: Teknolojiyi temel alan bilgi sistemlerinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini
saglamak, teknolojik hizmetlerin etkin, verimli ve giivenli verilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.3: Saglikli bir kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim ve koordinasyon i¢in kurumsal
stratejik iletisim planini olusturmak
Stratejik Hedef 1.4: Hukuki siirecleri etkinlestirmek ve farkindaligini artirmak

Stratejik Hedef 1.5: Stratejik yonetim stireci ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak

Stratejik Hedef 1.6: Kurum kaynaklarini etkin ve verimli yonetmek (etkin tedarik yonetimi, etkin
gelir biitgesi, etkin proje ve performans yonetimi, tasarruf ve israftan kaginma)

Stratejik Hedef 1.7: Belediye hizmet ve projelerinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte etkisini
ve goriiniirliigiinii artirmak, isbirligi aglar1 ve proje ortakliklar gelistirmek
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STRATEJIK AMAC 2: Vatandaslarin yasam kalitesini arttiran, daha planli, estetik ¢evreye sahip
olan bir ilge yaratmak

Stratejik Hedef 2.1: Imar planlarina uygun ruhsatli yapilasmayi saglayan bir ilge sekillendirmek
icin imar ve sehircilik hizmetlerini ytirtitmek

Stratejik Hedef 2.2: Kagak yapilagsmayla etkin miicadele etmek

Stratejik Hedef 2.3: Siirdiiriilebilir planlama anlayisiyla kent estetigine uygun yeni alanlar
olusturmak

Stratejik Hedef 2.4: Urla'nin daha kaliteli bir yasam alani olmasini temel alan tist yap1 hizmetleri
ile hizmet tinitelerinin verimini arttirmak

STRATEJIK AMAC 3: Dogaya saygili, saglikli ve yasanabilir/siirdiiriilebilir bir ¢evrenin
olusturulmasi ve stirdiiriilmesine katki sunmak

Stratejik Hedef 3.1: Cevreyi koruyarak geri doniisiime imkan verecek kati atik yonetimini saglamak
Stratejik Hedef 3.2: Cevre bilincinin gelistirilmesi yolu ile park ve yesil alanlar1 korumak ve
artirmak

Stratejik Hedef 3.3: Hayvan ve bitki ¢esitliligi, sagligi ve refahinin korunmasina yonelik hizmetler
sunmak

Stratejik Hedef 3.4: Bulasici ve salgin hastaliklara karsi hazirlikli olmak ,koruyucu ve 6nleyici halk
saglig1 hizmetleri sunmak

STRATEJIK AMAC 4: Huzurun ve toplumsal diizenin saglandig1 daha saglikli ve giivenli bir ilge
yaratmak

Stratejik Hedef 4.1: Kent, toplum diizeni ve ¢evre ile ilgili tespit, kontrol, denetimlerin etkinligini
artirmak ve stirekliligini saglamak

Stratejik Hedef 4.2: Vatandasin gtivenli gidaya ve iiretici emegine erisimini kolaylastiran ¢6ztimler
iiretmek

STRATEJIK AMAC 5: Toplumun tiim kesimlerinin gozetildigi ve farklilasan ihtiyaglarinin
karsilandig1, yasam hakkinin 6nceliklendirildigi Urla'y1 yapilandirmak

Stratejik Hedef 5.1: Dezavantajli niifusa yonelik esitsizligi azaltacak mekanizmalar gelistirerek,
toplumsal yapinin giiclenmesini saglamak

STRATEJIK AMAC 6: Urla'y1 kiiltiir, sanat ve gastronomi kenti yapmak
Stratejik Hedef 6.1: Kiiltiir, sanat ve gastronomi faaliyetlerinin biitiinciil ve baglantisallik i¢inde
gelisimini saglamak

Stratejik Hedef 6.2: Urla'da kiiltiir, sanat, gastronomi ve spor faaliyetlerini, girisimlerini
desteklemek

STRATEJIK AMAC 7: Urla'nin afet ve acil durumlara kars1 hazirlikli ve direngli olmasini
saglamak

Stratejik Hedef 7.1: Kurum hizmet binalarini, mekanlarini ve ¢alisanlarini afet ve acil durumlara
hazirlikli hale getirmek

Stratejik Hedef 7.2: Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plami hazirliklar1 yapmak, iklim
degisikligi operasyonel ve uyum c¢aligmalar1 yapmak
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1.6. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangig
Degeri

31
1.950

21.126
200
89

74
48
26

15

0
6

2.075
2.020
223

386
1.082

19.270

17.600
1
16.163,06
472.370,00
285.000,00
195.795
125.250

1.466
150
94
80
988

511

6.483
1.001
56

2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Temel Performans Gostergeleri

Calisan kadin personel orani (%)
Kullanict taleplerine saglanan
teknik destek sayisi (adet)
Giden evrak sayisi (adet)
Evlendirilen ¢ift sayist
Lehte sonuglanan dava orani (%)
Stratejik Plan ger¢eklesme orani
(%)

Gelir gergeklesme orani (%)
Gelir kalemleri i¢inde vergi
gelirleri oran1 (%)

Gelir gider dengesindeki sapma
(%)

[hale gergeklesme orani (%)
Kira s6zlesme sayisi (adet)
Yazil ve ¢izili imar durumu sayis1
(adet)

Hakedis sayis1 (adet)
Kagak yap1 islem dosya sayisi
(adet)

Kot krokisi say1si (adet)
Numaraj belgesi sayis1 (adet)
Yol yapim, bakim onarimi bypss
miktar1 (m2)

Parke yol miktar1 (m2)
Yiirtitiilen proje say1st (adet)
Evsel atik miktar1 (ton)
Cam atiklar1 miktar (kg)
Ambalaj atiklart miktar1 (kg)
Yesil alan miktari (m2)
Bitki dikim sayis1 (adet)
Rehabilitasyona tabi tutulan
hayvan sayisi1 (adet)
Sahiplendirilen hayvan sayis1
(adet)

Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
sayisi (adet)

Idari yaptirim ve karar tutanagi
sayisi (adet)

Semt merkezlerindeki kursiyer
sayist (kisi)

Kurslara katilan ¢ocuk ve geng
sayisi (kisi)

UKTA ziyaretci sayist (kisi)
Turizm ofisi ziyaretci sayisi (kisi)
Diizenlenen etkinlik say1si (adet)

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Belediyemiz birimlerinin ve personelin katki ve goriisleri aliarak, basaril bir stratejik plan hazirlama
hedefimizin amacina ulagmasi1 maksadiyla bes yilda yapmay1 planladigimiz projeler ile ana faaliyetlerin yol
haritas1 niteliginde olmasi olmasi hedeflenen 2025-2029 donemi Stratejik Plani, Belediye Bagkanimiz
tarafindan benimsenmis olup, Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 Bagkanlik Makami’nin 3 Haziran 2024 tarihli

2025

32
3.820

43.000
400
90

75
62
28

14,0

77
30

5.500
4.000
470

900
2.300

38.000

36.500
3
34.200
800.000
600.000
220.000
156.000

2.850

250

180

160

1.000

750

12.000
1.500
70

2026

33
3.850

43.250
420
92

76
65
30

13,0

79
32

5.700
4.200
500

1.100
2.400

39.000

38.000
5
35.000
800.500
810.000
225.000
158.000

2.950

300

200

210

1.050

850

12.500
1.700
75

2027

35
3.870

43.350
445
93

77
70
32

13,5

80
33

5.800
4.400
530

1.250
2.500

41.000

40.000
6
35.500
810.000
900.000
230.000
160.000

3.150

330

230

260

1.150

1.000

13.000
1.800
75

genelgesi ile baglatilmis ve planin sahiplenildigi tim personele duyurulmustur.

20

2028

37
3.900

43.500
470
95

78
72
34

12,5

82
34

5.900
4.500
560

1.450
2.700

43.000

42.000
7
36.500
815.000

1.000.000

235.000
165.000

3.200

350

260

300

1.200

1.100

14.000
2.000
77

Plan Dénem
Sonu
Hedeflenen
Degeri (2029)

40
3.910

43.700
485
96

80
75
35

12,0

85
35

6.000
4.700
590

1.600
2.900

44.000

43.000
8
37.000
820.000
1.200.000
250.000
170.000

3.300
370
280
320

1.250

1.200

14.500
2.200
80



2.2. Stratejik Plan Hazirhik Program

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz (Teskilat semasi, personel yapist, fiziki
kaynaklar, teknolojik kaynaklar, mali yap1 vb.)

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
(PESTLE) analiz

Giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler (GZFT) analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi

DURUM ANALIZI NEREDEYiz?

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

GELECEGE BAKIS
NEREYE ULASMAK ISTIYORUZ?

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri

STRATEJi GELISTIRME

Performans hedefleri

Performans gostergeleri

Faaliyetler

Maliyetlendirme

Biitgeleme

GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL

PERFORMANS PROGRAMI ULASABILIRIZ?

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu

Faaliyet raporu

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER VE
DEGERLENDIRIR{Z?

2.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik Programi ve Stratejik planlama ekibi tiyeleri tiim birimlerin ¢alismalara azami katki ve
desteginin saglanmasi konusunda hususlar1 da iceren 14 Haziran 2024 tarihli Baskanlik Makami yazisi ile

duyurulmustur.

2.3.1. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Mali Hizmetler Miidiirliigii (Strateji Gelistirme Birimi)
Mali Hizmetler Miidiirliigii (Strateji Gelistirme Birimi)
Bilgi islem Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Mudiirliigii
Destek Hizmetleri Mudiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirligii
Fen lsleri Midiirligii
Hukuk Tsleri Mudiirligii
Imar ve Sehircilik Midirlagi
imar ve Sehircilik Miidiirligii
Imar ve Sehircilik Miidiirligii
nsan Kaynaklar1 ve Egitim Mudiirliigii
Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii
Kadin ve Aile Hizmetleri Mudiirligi
Kadm ve Aile Hizmetleri Mudiirligi
Kentsel Tasarim Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirligii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
Mali Hizmetler Miidiirliigii
Mali Hizmetler Miidiirlagii
Mali Hizmetler Midiirlagii

ipek ACEHAN
Murat BABAT m URLA BELEDIYESI
Niliifer KOCADEMIR =
Yasin Tiirker DURAL
ilhan SENGEZER
Ayse MENKIS
Ozlem SARICA
Seving BAYER
Miige TINAS
Serpil AYDIN
Emine SARIKAYA YALAVAC
Zehra CIMEN
Efe KAYA
Hatice YIGIT TIRYAKI
Burcu ISIK
Gizem KiLIS
Taylan BOZKUS
Cagrt ALPCAN
Cem KURT
Fatma CETINKAYA
Melike VARDAR
Giilce KARATAS
Hakan DAGDEVIREN
Sevda DURMAZ
Selda ORMAN

KANUN ORNEKLER]

- 5N sap By M
- 21 sayks Eiiiger Dabadiyas: Karmarm
501D o K M Vematint = ol K

TUAT ANALIZ

21



STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Muhtarlik Isleri Midirlagi Giirsel OCAK
Park ve Bahgeler Miidiirliigii Bilal KOCADEMIR
Park ve Bahgeler Midiirliigii M. Selim DAYIOGLU

Park ve Bahgeler Mudiirligi
Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Ali ibrahim KOP
Ali Serkan GULER

Plan ve Proje Miidiirligii Mert GECGEL
Plan ve Proje Miidiirligii Emel BUTUNER
Plan ve Proje Miidiirligii Yaren BASCIL
Ruhsat ve Denetim Mudirlagi Tugay Engin KAPAN
Ruhsat ve Denetim Miidiirligii Nurcan TANRIKULU
Temizlik Isleri Miidiirliigi Murat KATIKSIZ
Temizlik Isleri Midiirliigi Zuhal SEN
Temizlik Isleri Midiirliigi Hidayet DEMIRCI
Veteriner Isleri Miidiirligii Mehmet Gokay BERBER
Yap1 Kontrol Midiirlagii Deniz ALKAN
Yap1 Kontrol Miidiirliigii Ayse UCAR
Yap1 Kontrol Miidiirliigii Sezen UNAL
Yazi sleri Miidiirliigi Selcan TANKUL
Zabita Miidiirliigii Erkut KOCABIYIK
Zabita Mudiirligi Cansu TAKTAKOGLU
Zabita Mudiirligi Burgin UYSAL TOPRAK

2.4, Stratejik Plan Odak Alanlari

Stratejik yonetim anlayiginin ilk basamagi ve stratejik planlama siirecinin bir ¢iktis1 olarak sunulan, Urla
Belediyesi Stratejik Plani ile ongoriilen vizyon ekseninde, sekillenen ve istlenilen misyon ve Urla
Belediyesi'nin orta vadeli stratejik amaglari, bu dogrultuda uygulanacak sonug odakli hedefleri ile bu hedefleri
gergeklestirmek i¢in planlanan faaliyetler belirlenmistir.

Stratejik yonetim anlayisinin ve planlama siirecinin ilk asamasi ve ¢iktisi olan 2025-2029 yillarii kapsayan Urla
Belediyesi Stratejik Plani, asagida belirtilen odak alanlar1 g¢ergevesinde kurgulanmis, reel biitge ile
iliskilendirilerek, plan igerisinde belirlenen stratejik amaglar ve bu amaglara ulasmay1 saglayacak hedef ve
faaliyetleri somutlagtirma olanagi saglanmstir.

Bu baglamda, Urla Belediyesi’nin 2025-2029 yillarimi kapsayacak Stratejik Plan1 Kurumsal Yapi, Kentsel

Gelisim, Cevre ve Saglik-Ekoloji, Kamu Diizeni ve Denetim, Sosyal Hizmetler, Kiiltiir ve Turizm, Afet ve Acil
Durum olmak tizere yedi odak alanina ayrilmistir.
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3. DURUM ANALIZi
3.1. Kurumsal Tarihce

3.1.1. Urla ilgesi

Bati Anadolu sahil kesiminin en 6nemli
yerlesmelerinden biri olan Liman Tepe, Kalkolitik
Cag'dan Roma Do6nemi sonuna kadar siiren kesintisiz
iskdn tarihi ag¢isindan tinik bir karakter ortaya
koymaktadir. Ele gegen buluntular 1s1ginda, kentin en
eski kiiltiir tabakalarindan itibaren denizasir1 ticaret
iliskilerinin merkezinde olan giiglii bir liman kenti
konumunda oldugu anlasilmaktadir. Erken Tung
Cagi'nda sehircilik anlayiginin da devreye girmesiyle
daha farkli bir boyut kazanan bu merkez, Klasik
Caglar'da Klazomenai adint almistir.

MO 1200 yillarinda baslayan Ege Deniz Kavimleri Gégii ile Bat1 Anadolu yeni bir siyasi yap1 kazanmus,
site devletleri birer uygarlik merkezi haline gelmistir. Bu gehirler Efes, Selguk, Kolofon, Milet, Myus, Priene,
Lebedus, Erthrae, Klazomenai, Phokaia (Foga), Smyrna (Izmir) ile Khios (Sakiz) sehirleridir. 12 fon kenti olan
Panionion sehir devletleri birligi kurulmustur. MO 8. yiizyila gelindiginde Klazomenai siyasi olusumunu
tamamlayarak uygarlik tarihinde ki yerini almis ve sehir devletler sistemine katilmistir. Phrygia, Kimmer, Lidya
akinlarinin yarattig tahribat, yapilan kazi ¢alismalarinda ¢ikan yanik seramik ve diger buluntularla kendisini
gostermektedir. MO 6. yiizyillda Bati Anadolu'yu saran Pers istilasii, yine MO 499'da baslayan Ionia
ayaklanmasi takip etmistir. Ayaklanmanin Persler tarafindan sert bir sekilde bastirilmasi ile baglayan olaylar
sonunda halk, anakaradaki kenti terk ederek karsi kryidaki bugiin Karantina Adasi adiyla bilinen adaya
yerlesmistir. Bu yerlesmenin MO 4. yiizy1l icinde de siirdiigii antik kaynaklardan bilinmektedir.

Turkler 1071 Malazgirt Savasindan sonra Anadolu'ya daha sistemli bir sekilde yerlesmeye
baglamislardir. Anadolu'da kurulmus olan ilk bityiik Tiirk Devleti, Anadolu Selguklulari olmustur. Tiirklerin Ege
Denizi'ne ve izmir'e ulasmas1 10801li yillarda Caka Bey tarafindan gerceklestirilmistir. izmir artik bir Bizans
sehri degil bir Tiirk sehri olmustur. Caka Bey, Tiirklerin ilk donanmasini da kurmustur. Bu sayede kiy1 sehirlerini
ele gegirmistir. Bu sehirlerin arasinda Klazomenai de vardir. Caka Bey'in kurdugu beylik kendi 6liimiiyle birlikte
dagilmistir. Bu tarihten sonra iki ytizy1il kadar Bat1 Anadolu'da Tiirk-Bizans miicadelesi olmustur.

Piri Reis haritasi
Izmir Korfezini ve Karantina Adasini gosteren

pafta

Anadolu Selguklu Devleti'nin 1308 yilinda yikilmastyla Anadolu'da beylikler dénemi baglamustir. [zmir
ve Urla, Aydinoglu Gazi Umur Bey ve Ibrahim Bahadir Bey tarafindan 1320'li y1llarda bu beyligin topraklaria
katilmistir. 1390 yilinda Osmanli eline gegen Aydin ve ¢evresi, Yildirim Bayezid'in Ankara Savasi'ni kaybetmesi
ile yine beyligin eline ge¢mis, I1. Murat'in 1425-1426'da Aydinogullar1 Beyligi'ni ortadan kaldirmasi ve Ciineyt
Bey'in 6ldiiriilmesi ile Urla tamamiyla Osmanli Devleti yonetimine gegmistir. Osmanli Devletinde Urla, i¢ ve
dis ticarette biiylik 5neme sahip bir liman kenti olmustur.

14. yuzyilda “Karya Pazar1” olarak anilan ve gegmisten giiniimiize her zaman 6nemli bir pazar olma
ozelliginde olan Urla'da, 15. ylizyilda yaklasik 200 dikkan oldugu, 16. yiizyilda ise Urla Gumriigii'niin
gelirlerinin 30.000 ak¢e oldugu bilinmektedir.
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Urla'daki deniz ticareti 16. yiizy1l sonlarinda gerilemeye baslamisti. Ticaret gemilerinin artik bu limana
ugramamasinin en onemli sebebi, biiyiik Tiirk Denizcisi Piri Reis'in dedigi gibi, bu sularin korsan yatagi
olmasidir. Urla ve Cesme, Izmir kérfezinin agzinda ve denizden gelecek saldirilara acik bir konumdaydi. 17.
yiizyilin ikinci yasinda Urla'y1 ziyaret eden Evliya Celebi'nin seyahatnamesinden, o donemdeki Urla ile ilgili
sayisiz bilgi edinmekteyiz. Seyahatnamede Urla Kalesi, ticarethaneler, sabun ve zeytinyagi gibi islikler, ziyaret
yerleri, bolgede yetisen mahsuller, bir kismi bugiine ulasabilmis yapilar gibi birgok konuda bilgi bulunmaktadir.

1865 yilinda Urla Karantina Adasi'nda,
Klazomen (Urla) Tahaffuzhanesi ismiyle bir
“tahaffuzhane sistemi” kurulmustur. Diinyada tescilli
olan 3 adet karantina adasindan birinde yer alan Urla
Tahaffuzhanesi, 1800'lu y1llarin basinda biittin diinyay1
kasip kavuran salgin hastaliklarin yayilmasini 6nlemek
amaciyla Fransizlara yaptirilmig ve 1950 yilina kadar
islevini aynen stirdiirmustiir.

Osmanli Devleti, 11 Kasim 1914'te itilaf devletlerine resmen harp ilan ederek fiilen savasa katilmistir.
Ingiliz ve Fransizlar tarafindan yapilan Anadolu sahillerini abluka faaliyetlerine 1915 yili yazindan itibaren
Italya'da katilmistir. Diisman donanmas tarafindan 1915 yili icinde Seferihisar, Urla, Karaburun kazalar1 ve
bunlara bagli baz1 kdyler bombardiman edilmistir. itilaf Devletleri, ablukaya aldiklar1 Anadolu sahillerinde her
tiirlii deniz ulasimini kesmeye calismistir. Diisman gemileri sadece kiiclik sandallar1 degil, Urla iskelesinde
batirdiklar1 Beyrut Mesaha Yat1 gibi biiyiik tonajli gemileri de hedef almistir. I. Diinya Harbi'nin galipleri 30
Ekim 1918 yilinda imzalanan Mondros Miitarekesi hiikiimlerini, hedefleri dogrultusunda yorumlayarak
Osmanli topraklarini iggale baglamistir. 15 Mayis 1919 sabahi baglayan Yunan isgaline kars1 Bati Anadolu'da ilk
direnis 16 Mayis sabahi Urla'da olmustur. Urla iskelesine yanasmis olan bir Yunan savas gemisinden kiyiya
asker ¢ikarilmis, Kazim Bey, ingiliz subayinin da araciligi ile bu kuvvetler karsisinda carpismay1 durdurmak
zorunda kalmistir. Bu olayla birlikte Bati Anadolu'da ilk Kuvay1 Milliye miicadelesi baglamistir. Urla, kurtulus
glinii olan 12 Eyliil 1922 tarihine kadar 3 yi1l, 3 ay, 3 hafta ve 6 giin isgal altinda kalmistir. Diigmanin yakip ve
yikarak Urla Yarimadasi'na dogru geri ¢ekilmesi lizerine Fahrettin Pasa, 10-11 Eyliil gecesi bir emir alir.
Hatiratinda aldig1 emirle 2. siivari tiimenini Karsiyaka'ya ordu emrine gonderip bunun yerine 3. siivari tiimenini
emrine aldigini, emirde ayrica siivari kolordusunun Urla Yarimadasi'ni diismandan temizlemek iizere Cesme'ye
kadar gidip gelmesi ve 57. piyade timeninin de emirlerine gonderileceginin yazdigini belirtmistir. Ayrica 1. ve
14. timenlerin Urla'ya, 3. tiimenin de Seferihisar'a sabah olmadan hareketlerine emir verdigini belirtir. Birkag
glin sonra tekrar geri doniilecegi i¢in tiimenler hafif ylikle harekete baglamistir. Yenikale (Narlidere) civarinda
sahil boyunu diisman donanmasi ates altinda tuttugundan ve bu yol kilometrelerce deniz kenarindan devam
edeceginden tiimenler, dag eteklerinden Kilizman'a oradan da Urla'ya varirlar. Fahrettin Pasa, tiimenleri savas
diizenine sokup diismana saldirmis ve siddetli taarruz karsisinda diisman geri ¢ekilmistir.

Babas: piyade albay1 Izmirli Ismail Bey, dedesi Hact Ahmet Efendi, onun babas1 Urlalioglu Omer Aga
olan, ecdadmin Izmir'in Urla ilgesinden geldigini, resmi kayitlarmin da Izmir'de oldugunu kendi yazdig
hatiratinin girisinde belirten Fahrettin Altay Pasa, giizel Izmir'inin ve dahi Urla'siin kurtulusunda gérev almis
bir kumandan olarak hakli bir gurur i¢inde Izmir'e dosnmiis, Mustafa Kemal Pasa ve diger kumandanlarin takdir
ve taltiflerine mazhar olmustur. Bu istiin bagarilar1 sebebiyle kendisinin riitbesi tiimgenerallige yiikseltilirken,
biitiin kolordu subaylarinin riitbeleri de birer derece yiikseltilmistir.

Tiirkiye'de savaslar sirasinda ve sonrasinda yasanan goc hareketlerinde izmir ve kazalar1, konumlari
nedeniyle biiylik 6neme sahiptir. Bu yerler Anadolu'nun diger bolgelerine sevk edilmek {izere kara ve deniz
yoluyla gelen gé¢cmenlerin ugrak ve konuklama yeri olmus, iskdn edilen gégmenlerin yeni yurdu haline
gelmistir. Ozellikle Urla, limani ve art bolgesi, merkezi konumu, MO 6. bine uzanan tarihi geg¢misi, tarihi
eserleri, kiiltiirel degerleri ve 7500 y1lin tizerinde bu topraklarda yasam bulmus insan faktériiyle bir mozaikler
butiintidr.
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin Urla’ya gelisi

3.1.2. Urla Belediyesi

Osmanli Devleti'nde “yerel yonetim” diistincesi, 19. yiizyilda baglayan Tanzimat reformlar ile
glindeme gelmistir. Bu durumun ortaya ¢ikisinda; Bati tilkeleriyle artan ticari iliskilerin gereksinim duydugu acil
kent reformlarinin etkisi bulunmaktadir. 1864'te ¢ikarilan Vildyet Nizdmnamesi ile her koyiin bir belediye olarak
kabul edilmesine ve 1867'de ¢ikarilan iki talimatname ile de tilkenin tiimiinde olmamakla birlikte Tuna, Selanik,
Izmir ve Bagdat gibi yerlerdeki belediye uygulamalarina yasal bir zemin saglanmak istenmistir. 1868'de
¢ikarilan “Dersaddet Idare-i Belediye Nizdmnamesi", uygulamadaki problemlere ragmen yeni belediye
modelinin Istanbul i¢in somutlasmasini ifade etmekteydi. 1871 yilina gelindiginde, tasrada uygulanmak {izere
cikarilan Vilayet Nizdmnamesi'nde belediyeler i¢in bir bolim diizenlenerek daha ayrintili hitkiimlere yer
verilmigtir. 1877-1908 yillar1 arasindaki “Dersaddet Belediye Kanunu” ve tasra icin “Vilayet Belediye
Kanununun ¢ikarildig: I. Mesrutiyet donemi, belediyeler bakimindan sinirl bir gelismeye sahne olmustur.
1908-1922 yillar1 arasinda, II. Mesrutiyetin ilan1 sonrasinda Istanbul'da Dersaddet Belediye Kanunu'nun
uygulamaya konulmasi ile tam anlamiyla kurumsallagmanin ilk 6rnekleri goriilmektedir.

Ttiirkiye'de, Cumhuriyet'in ilan1 sonrasinda yerel yonetim sistemine dair atilan ilk adim 1924 tarihli, 442

sayili Koy Kanunu'dur. Kentsel yerlesim alanlarinin idaresi ise ancak 1930 tarihli, 1580 sayil1 Belediye Kanunu
ile kurulmustur. Belediye Kanunu'nun 1930 yilinda kabul edilmesinden dolay1, Cumhuriyet yerel yonetim tarihi
1930 yilindan baslatilmaktadir. 1930-1935 yillar1 arasinda ¢ikarilan kanunlarla daha derli toplu kurumlar haline
gelen belediyeler, ilk zamanlar sadece il ve ilgelerde kuruluyorken, bugiin niifusu 5000 ve tizerinde olan yerlesim
yerlerinde kurulabilmektedir.
Gecmisten giiniimiize ticaret merkezi olma goérevini devam ettiren Urla'da, 6zellikle miibadele 6ncesi Rum
niifusunun fazla oldugu donemde belediye teskilati ok daha orgiitlii bir sekilde ¢alismistir. Urla'da, ticaretin
olusturdugu yogunlugu desteklemek ve kazanin ihtiyaglarina cevap vermek i¢in kurulmus olan belediyenin
tarihi, Iller Bankasi'nin ¢ikardigi “Belediyeler Y1llig1” adl1 yayinda 1866 olarak belirtilmistir.

Her koytin bir belediye olarak kabul edilmesini belirten ve 1864 tarihinde ¢ikarilan Vilayet
NizAmnamesi, bu tarihi destekler niteliktedir. izmir ve 6zellikle de her dénem ticaretin pazari olmus olan
Urla'daki teskilatlanmanin fazlasiyla orgiitli bir toplumsal yapt oldugu muhakkaktir. 1867'de ¢ikarilan iki
talimatname ile de izmir ve birkag¢ sehrin belediye uygulamalarmna yasal bir zemin saglanmak istenmistir. En
erken tarihli Aydin Vilayet Salndmesi'nden ki bu tarih 1879'dur, Urla Belediyesi'nin faaliyette oldugunu ve
belediye reisinin Osman Aga oldugunu 6grenmekteyiz. Kendisinin 1879-1884/1886-1893 tarihlerinde, Omer
Fevzi Efendi'nin 1884-1885, Vasu Efendi'nin 1885-1886, Ahmed irfan Bey'in 1893-1901, Mihailyo Efendi'nin
1901-1902, Ligor Efendi'nin 1902-1903, Ligoraki Hiristokidi Efendi'nin 1903-1905, Yanko Mihailyo
Efendi'nin 1905-1908 tarihlerinde belediye reisligi yaptigimi yine bu yilliklardan 6grenmekteyiz. 1908
tarihinden itibaren Cumhuriyet'in ilk yillarina kadar olan siirecte savaslar, hastaliklar, zorunlu gé¢ler nedeniyle
niifusta biiyiik dalgalanmalar olmustur. Bu dénemde diizen olmamasi, arsivlerin saglikli tutulamamasina neden
olmus, bu olaylan takip eden Cumhuriyet'in ilan1 ve bu dénemde yasanan biiyiik yanginlar sonucu arsivlerin
kaybi, kisitli olan bilgilerinde tamamen yok olmasina neden olmustur. Bahsi gegen tarihlerdeki Urla Belediye
Bagkanlari'nin isimlerinin bulundugu resmi kaynaklara ulagilamamustir.
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Yabanci kaynaklardan Stavros Mihailidis'in 1908-1910 ve Kostis Furulis'in 1911-1912 tarihlerinde bu
gorevde oldugunu 6grenmekteyiz. 1912 ve 1923 tarihleri arasindaki 11 y1llik dsnemde kimlerin belediye reisligi
yaptig1 bilinmemektedir. Sadece Urlalilar, Ahmet Atif Bey'den 6nce baskanlik yapmis olan Giritli Cafer Tayyar
isminde bir kisiden bahsetmektedir. Cafer Tayyar Bey'in bu aralikta belli bir donem baskanlik yapmis olmasi
muimkiinddr.

Ahmet Atif (Inan) Bey'in, Cumhuriyet Dénemi'nin ilk Urla Belediye Baskan1 oldugu diisiiniilmektedir.
1927-1928 tarihli Latin alfabesi ile arsivlenen salnAmede Atif Bey, izmir Belediyesi Meclisi'nde Urla Kazasi'm
temsil etmektedir. Cumhuriyet Halk Firkasi'ndan 1930 yilina kadar bu gérevi layigiyla yiiriitmis olan Atif Bey,
bu yil girtlak veremine yakalanmistir. Mustafa Kemal Pasa, izmir suikasti sonras1 30 Haziran 1926 giinii,
[zmir'den Cesme'ye giderken Urla'ya ugramistir. Atif Bey, Filiz Sokak'ta yer alan Tiirk Ocag1 binasinda (Mahfel)
agirladigi Mustafa Kemal'e, belediye bagkani olarak veciz bir hos geldiniz konusmasi yapmustir.

Serbest Cumhuriyet Firkasi (Partisi), “Tek Parti” doneminde kurulan ikinci muhalefet partisidir. Fethi
(Okyar) Bey'in baskanliginda kisa siirede &rgiitlenen parti, 12 Agustos 1930'da kurulmustur. SCF'nin izmir Urla
Kazas: teskilatinda ocak idare heyetinin reisi, tiiccarlardan Mustafa Nuri (Ozbek) Bey, katibi dis doktoru Hul{isi
Bey, muhasebecisi ise ziirrddan (gift¢ilerden) Ibrahim Bey'dir. Faaliyete baslamis olan ocak teskilatinda 27
Eyliil'e kadar 850 aza kaydedilmistir.

Fakat Mustafa Kemal karsitlarinin bu ¢ati altinda toplanmaya baslamasi ve parti programinin
amacindan sapacaginin anlasilmasi {izerine, yine kurucusu Fethi Bey tarafindan 17.11.1930'da firkanin
feshedilecegi agiklanmistir. 1930 yerel se¢imlerinde Mustafa Nuri Bey, SCF'den Urla Belediye Baskani olarak
sec¢ilmis, firkanin feshedilmesi nedeniyle kisa bir siire baskanlik yapmuistir.

Kemal (Ertan) Bey, 1930'da meclis se¢im karariyla Urla Belediye Baskani segilince, o yillarin 6liimeiil
hastalig1 vereme yakalanmistir. Sonrasinda ise 1934-1938, 1938-1942, 1942-1946 donemlerinde baskanlik
yapmistir. Ertan'm hastalig1 nedeniyle 1942 yilindan itibaren, 1930 yilinda meclis iiyesi secilen ve bagkan
yardimcist olan Hasan Timerk, araliklarla kendisinin yerine vekalet etmistir. Ertan'in 1946 secimlerini
kazanmasindan sonraki vefati ile asaleten baskanlik gorevini {istlenmis olan Tiimerk, 1950 yerel se¢imlerine
kadar bu gorevi stirdirmiistiir.

1950 y1lindaki yerel segimlerde Urla'da Demokrat Parti kazanmistir. Baskanliga, ayni zamanda partinin
ilce baskani olarak se¢ilmis olan Hiiseyin Zeren gelmistir. Secilmesinden yaklasik bir buguk yil sonra, 1952'de
meclis liyeleri ve parti genel merkezi ile yasadigi sorunlar nedeniyle gérevden alinmis ve partiden azledilmistir.
1950 yilinda yapilan segimlerde DP'den belediye meclis liyeligine secilen Mustafa Ertekin, 1952'de meclis
secim karariyla Hiiseyin Zeren'in yerine belediye bagkanlig1 gérevine getirilmistir.

1955 yerel se¢imlerinde belediye yonetimi, 6 aylik uyusmazlik déneminde DP'li miistakillere
devredilmis, fakat tekrar baskanliga getirilmis olan Zeren, izmir Valisi Muzaffer Goksenin tarafindan
reddedilmistir. Bu zaman araliginda belediye baskanligina Kaymakam Nezih Okus vekalet etmistir. Avni
Erdogan'in bu aralikta ii¢ giin bagkanliga vekalet ettigi soylense de bunu destekleyen bir belge yoktur. Hﬁseyin
Zeren, 10.11.1956'da toplanan meclis tiyeleri tarafindan tekrar baskanliga se¢ilmis, Déhiliye Vekaleti'nin bu
karar1 reddetmesi iizerine 20.12.1956'da meclis tekrar toplanmis ve Ali Unsalan't baskanliga se¢mistir.
05.01.1957 tarihli izmir Valisi Kemal Hadimli'nin yazisindan bu kararmn tasdik edildigini 6grenmekteyiz.
Belediye Bagkanligina bu donem araliginda ise Kaymakam Cevat Ergenekon vekalet etmistir. Unsalan, yaklagik
olarak alt1 ay baskanlik yapmis, kendisinden sonra 1957 yilinda meclis se¢im karariyla géreve CHP'den meclis
tiyesi olan Ahmet Besim Uyal getirilmistir. Kendisinden sonra Kaymakam Abdiilkadir Ceylan Tungok, bir siire
baskanliga vekalet etmistir. Sonrasinda ise DP'ye {iye olan Ruhi Giirsoy, 1959 yilinda meclis se¢im karariyla
Belediye Baskanligina secilmis, 27.05.1960'ta ger¢eklesen askeri darbe ile gérevden alinmigtir. DP iktidari,
Milli Birlik Komitesi ad1 verilen bir grup gen¢ subayin yonetimi ele almasi ile son bulmustur. Bu dénemde
Urla'daki askeri yonetimde Sevki Aksu gorev almistir.

17.11.1963'teki yerel se¢imlerde Adalet Partisinmden Erdogan Ker, baskan olarak segilmistir.
02.06.1968'deki ve 09.12.1973'teki yerel se¢imlerde de arka arkaya secilerek {i¢ donem bagkanlik yapmustir.
11.12.1977'de yapilan yerel secimlerde ise Biilent Baratali Urla Belediye Bagkani secilmistir. 1980 yilinda 12
Eylil Bayrak Harekati ile goérevinden alimmis, Urla Belediyesi'nde tahsildar olarak gérev yapan Mehmet
Belkiran, en kidemli memur olmasi nedeniyle Urla Belediye Baskanligi gérevine getirilmistir. OHAL stiresinde
gorev almis olan Belkiran'dan sonra asker Ahmet Uguralp yonetimi ele almigtir.

12 Eyliil Darbesinden sonra 1983'te siyasi faaliyetler serbest birakilinca, kapatilan CHP tabanini
sahiplenmek icin Sosyal Demokrasi Partisi(SODEP) kurulmus, Biilent Baratali da bu partiden 1984 yerel
se¢imlerinde ikinci kez Urla Belediye Baskani se¢ilmistir. 3 Kasim 1985'te bu parti Sosyaldemokrat Halkg1 Parti
(SHP) ile birlesmistir. Baratali, 1989 yerel se¢cimlerinde SHP'den liglincii kez baskan se¢ilmistir. 1992 yilinda
DYP-SHP koalisyon hiikiimeti doneminde yapilan bir yasal diizenlemeyle 12 Eyliil sonrasinda kapatilan siyasal
partilerin yeniden acilabilmeleri 6niindeki yasal engeller ortadan kaldirilmis, 09.09.1923'teki ilk ac¢ilisindan 69
yilsonra, 09.09.1992'de CHP yeniden agilmistir. 18.02.1995'te ise SHP ve CHP birlesme karar1 almustir.
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Baratali, 1994 yerel secimlerinde de CHP'den baskan secilerek dort donem baskanlik yapmistir. 1998
yilinda CHP izmir [l Baskani segilince gérevinden istifa eden Baratali'nin yerine 24.04.1998 tarihli meclis segim
karartyla Mustafa Kipkip secilmis, 22.02.1999 tarihine kadarda geri kalan donemi belediye baskani olarak
tamamlamistir. 18.04.1999 yerel se¢imlerinde ANAP'tan baskan olarak secilen M. Sel¢uk Karaosmanoglu,
28.03.2004 yerel se¢cimlerinde CHP'den ikinci kez baskan olarak secilmistir. 2007 yilinda gérevden alinan
Karaosmanoglu yerine meclis liyesi Biilent Nart, 10.08.2007 — 26.12.2008 tarihleri arasinda meclis se¢im
karariyla bagkanlik gorevine getirilmistir. Karaosmanoglu, 29 Mart 2009 yerel se¢imlerinde ise tigtincii kez
baskan se¢ilmistir. 2009 y1l1 yerel secimlerinde belediye meclis iiyesi olarak secilen Sibel Uyar, 30 Mart 2014'te
yapilan yerel secimlerde CHP'den bagkan olarak secilmistir. 31 Mart 2019 yerel segimlerinde ise CHP'den aday
gosterilen I. Burak Oguz, Urla Belediye Baskan1 olarak secilerek goreve baslamistir. Izmir Valiligi i1 Idare ve
Denetim Miidiirliigiiniin 17.12.2019 tarih ve 65874 sayili yazilari ile, 5393 sayili Belediye Kanununun 45/2 ve
46. maddeleri uyarinca 17.12.2019 tarihli Valilik Oluruna istinaden, Urla Kaymakami Onder Can Urla Belediye
Baskan Vekili olarak gorevlendirilmis, 18.12.2019 tarihi itibariyle Urla Belediye Baskanligindaki gérevine
baglamistir. 5393 sayili Belediye Kanununun 45/2 ve 46. maddeleri uyarinca, Urla Kaymakami Murtaza
Dayang, izmir Valiligi il idare ve Denetim Miidiirliigiiniin 06.01.2021 tarih 286 sayili Valilik Oluru ile
06.01.2021 tarihi itibariyle Urla Belediye Baskan Vekili olarak gorevine baslamistir. izmir Valiligi i1 Idare ve
Denetim Miudiirliigiiniin 12.09.2023 tarih 168566 sayil1 Valilik Oluru ile 12.09.2023 tarihinden itibaren Mustafa
Gozlet, Urla Belediye Baskan Vekili olarak gorevine baslamistir.

Cumhuriyet Halk Partisi’nden 2014 yilinda yapilan Yerel Segimlerde Meclis Uyesi secilen Selguk
Balkan Urla Belediyesinde iki dsnem Meclis Uyeligi gorevi yapmistir. 31 Mart 2024 yerel segimlerinde ise
CHP’den aday gosterilen Selguk Balkan, Urla Belediye Bagkani olarak segilerek goreve baslamistir.

3.2.D1s Cevre Analizi
3.2.1. Ilgenin idari Yapisi

Urla, merkez belediyesine bagli 37 mahalleden olusmaktadir. Urla'nin merkezini olugturan mahalleler, Altintas,
Camiatik, Haciisa, Naipli, Riistem, Sira, Yaka, Yelalt, Yeni, Yenice ve Yenikent mahalleleridir. 12 Kasim 2012
tarihinde ¢ikarilan 6360 say1l1 On Ug i1de Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 ilge Kurulmasi Ile Bazi1 Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda biiyiiksehir sinirlarindaki
koylerin mahalleye dontismesi planlanmistir. S6z konusu kanun ile yerel segimlerin yapildigi 30 Mart 2014
tarihinden itibaren Urla'daki Bademler, Balikliova, Demircili, Ozbek, Kuscular, Ovacik, Yagcilar, Uzunkuyu,
Barbaros, Birgi, Kadiovacik, Nohutalan, Zeytineli ve Zeytinler kdyleri mahalleye dontiserek Urla Belediyesi
hizmet sinirlari i¢erisinde yer almaktadir.

3.2.2. Niifus ve Demografik Yap1
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore Urla'nin niifusu, 2020'de 69.550, 2021'de 72.741, 2022'de
74.736 ve 2023 yilinda 77.599 olmustur. lIge niifusunun yillar i¢inde artis gosterdigi gériilmektedir.

2023 yil1 Urla niifusunun mahallelere gore dagilimy;

MAHALLE NUFUS % MAHALLE NUFUS %

Altintag 3.412 4.4 Naipli 344 0,4
Atatiirk 4.281 5,5  Nohutalan 171 0,2
Bademler 2.274 2,9 Ovacik 171 0,2
Balikliova 1.240 1,6 Ozbek 1.642 2.1
Barbaros 427 0,6 Riistem 1.348 1,7
Birgi 199 0,3 Sira 3.168 4,1
Camiatik 843 1,1 Sirinkent 1.827 24
Camligay 2.834 3,7 Torasan 1.762 23
Demircili 288 0,4  Uzunkuyu 450 0,6
Denizli 3.516 4,5  Yagcilar 556 0,7
Giilbahge 6.291 8,1 Yaka 4862 63
Giivendik 3.560 4,6 Yelalti 3302 43
Haci isa 1.655 2,1 Yeni 631 0,8
Igmeler 3.401 4.4 Yenice 1.190 1,5
iskele 2.969 3,8 Yenikent 3.111 4.0
Kadiovacik 315 0,4  Zeytinalani 2.309 3,0
Kalabak 5.393 6,9 Zeytineli 465 0,6
Kusgular 3.748 4.8 Zeytinler 414 0,5
glaisz‘ 3230 42  Toplam 77.599
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Urla niifusunun yillara ve cinsiyete gore dagilimi;

Cinsiyet Toplam
Yil Kadin Erkek Niifus
2023 39.179 38.420 77.599
2022  37.457 37.279 74.736
2021 36.402 36.339 72.741
2020  34.730 34.820 69.550
2019  33.623 33.716 67.339
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321500
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2500
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17.500
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EKadin ®Erkek

3.3.2020-2024 Y1h Stratejik Plaminin Degerlendirilmesi

2020-2024 Y1l Stratejik Planiyla belirlenen misyon ve vizyona ulagma yolunda islev gosterecek ve degerleriyle
uyum saglayacak sekilde, orta ve uzun vadeli, kavramsal nitelikteki stratejik amaglar ile dlgiilebilir, somut,
sonu¢ odakli stratejik hedefler ve bu hedeflerin somutlasmasini saglayacak faaliyetler belirlenmistir.
Belediyenin stratejik amag¢ ve hedefleri performans programinin zeminini hazirlamis ve biit¢e ile uyum
saglayacak sekilde odak alanlar1 altinda gruplandirilmistir. Kurumsal Yapi, Kentsel Gelisim, Cevre ve Saglik,
Kamu Diizeni ve Denetim, Sosyal Hizmetler, Kiiltiir ve Turizm olmak tizere alti odak alani belirlenmistir. Odak
alanlarinin bir alt kirtlimi olan, 6 stratejik amag, 12 stratejik hedef ve 60 faaliyet ile kurumsal vizyona ulasmak

icin atilacak somut adimlar ifade edilmistir.

AMAC: 1

Katilimey, seffaf ve hesap verebilir bir anlayigla kurumsal yapmnin gelisimini ve degisimini saglamak

STRATEJIK HEDEEF: 1.1

Etkin bir mali yonetim sistemi kurmak suretiyle, biitce kaynaklarini plan-program iliskisini gozeterek
verimli kullanmak ve 6zgelirleri arttirmak

2023 Y1l Performansi 100%

2022 Y1l Performansi 75%

2021 Y1l Performansi 75%

2020 Y1l Performansi 75%

Performans Gostergeleri ve Performans Gostergelerine Iliskin
Degerlendirme

Hedefe
Etkisi
G

2023 Y1l
Performans
) (%)

2022 Yilu
Performans

%)

2021 Yih
Performans
(%)

2020 Y1l
Performans (%)

) E:);/ l;ontrol standartlar1 eylem plan1 gergeklesme orani 5 283 180 200 4000
0
2 | Vergi gelirleri ger¢eklesme orani (%) 20 82 500 1.360 2333
3 |Gelir ger¢eklesme orani (%) 35 36 83 365 261,8
4 |Lehte sonuglanan dava orani (%) 10 50 -10 -144 -100,0
5 |Gergeklesen ihale orani (%) 15 33 -600 -50 700,0
6  |Ecrimisil islem sayis1 (adet)
. .. 202 2022 202 202
FAALIYETLER/ BUTCE (TL) 2023 Yih 022 Yili 021 Y1l 020 Y1l
Gergeklesen | Gergeklesen | Gerceklesen Gergeklesen
Idarenin Performans Programinin birimlerle koordineli olarak 387044 112.847 67.247 20812
hazirlanmast
Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi 645.073 188.079 112.078 134.686
I¢ kontrol sisteminin etkinlestirilmesine yonelik gal 1
¢ kontrol sisteminin etkinlestirilmesine yonelik ¢alismalar 187.044 112.847 67247 20.812
yapilmasi
Ce§1t11 f;ah§malarla belediyenin kaynak yaratmasi ve elde ettigi 7.998.909 2332178 | 1389773 1616231
gelir miktarinin arttirilmast
I(liare bu.t(;esmm ha21rlama51,'h1'zr.n.etler'm yerine getirilmesinde 3.925.366 040,394 560392 673.430
giderlerin programlamasi ve ilgili islerin yapilmasi
Satinalmal; tkin bir sekild; 1 6nelik mal, hizmet
atnaima arii il BIF sekrice yaprimasina yoneuic b, Mamet |- 51 129,831 | 23.377.760 | 8.101.256 | 6.960.527
ve yapim ihalelerinin yapilmasi
IWWIA [darenin hak ve cikarlarinin hukuki olarak korunmasi 2.727.924 1.482.737 864.707 679.020
I in Stratejik Pl irimlerle k ineli olarak
darenin Strateji .afngm bfrlm erle koordineli olara 258,029 75232 44.831 53.874
hazirlanmasi ve takibinin saglanmasi
I Kurumigi araglarin sevk idaresinin saglanmasi 8.894.237 6.679.360 | 2.314.644 1.988.722
Kurumun ortak internet ve telefon hizmetlerini yiiriitiilmesi 4.447.119 3.339.680 | 1.157.322 994.361
Belediyenin 6zel miilkiyetindeki tasinmazlarin etkin bir sekilde 1.757.129 524 558 166.642 452 876
7.028.517 2.098.233 666.567 1.811.503
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AMAC: 1

STRATEJIK HEDEF: 1.2

saglamak

Katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve degisimini

Insan kaynaklari yonetiminde verimlilik ve kaliteyi benimsemek

2023 Yil1 Performansi
2022 Y1l1 Performansi
2021 Yil1 Performansi
2020 Y1l1 Performansi

Performans Géstergeleri ve Performans Gostergelerine Iliskin

Degerlendirme

Egitime katilan personel sayis1

Hedefe

Etkisi
(%)
25

2023 Yili
Performans

)

2022 Y1l
Performans
(%)
12

2021 Y1l
Performans
(%)
128

2020 Y1l
Performans

(%)

Calisan kadin orani (%)

280

50

Personel memnuniyet orant (%)

FAALIYETLER/ BUTCE (TL)

Personel maas ve 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

2023 Yili
Gergeklesen

16.573.518

2022 Yili
Gergeklesen

7.081.132

2021 Yili
Gergeklesen

4.739.503

2020 Yili
Gergeklesen

3.592.955

AMAC: 1

STRATEJIK HEDEF: 1.3

Kurumsal egitim yonetiminin saglanmasi 2.762.253 | 1.180.189 789.917 0
Personel yonetimine iligkin is ve/veya islemlerin yapilmasi 8.286.759 | 3.540.566 | 2.369.752 1.934.668
| 27.622.531 | 11.801.887 | 7.899.172 | 5.527.623

saglamak

Katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve degisimini

Bilgi ve teknolojiyi kullanarak ¢agdas belediyecilik hizmetlerinin sunulmasini saglamak

2023 Y1l1 Performansi
2022 Yil1 Performansi
2021 Y1ili Performansi
2020 Y1l1 Performansi

Performans Gostergeleri ve Performans Gostergelerine Tliskin

Degerlendirme

Teknik destek sayisi (adet)

Hedefe

Etkisi
(%)

2023 Yili
Performans

)

2022 Y1l
Performans

(%)

2021 Y1l
Performans

%)

2020 Y1ili
Performans
(%)

600

www.urla.bel.tr ziyaret sayisi (adet)

15

129

155

136

-115.202

E-arsiv sisteminin kurulmasi

FAALIYETLER/ BUTCE (TL)

2023 Yili
Gergeklesen

2022 Yilh
Gergeklesen

2021 Yili
Gergeklesen

0

2020 Y1l
Gergeklesen

29

Ki i¢i ve k 1 internet
urum igi ve kurum dist yazilim, donanim ve interne 1.148.528 | 691.813 | 185907 | 139.113
kullanimina yonelik uygulamalar
2.871.321 | 1.729.533 | 464.768 347.783
1.722.793 | 1.037.720 | 278.861 208.670
0 0 0
| 5.742.642 | 3.459.066 | 929.536




AMAG: 1 saglamak

Katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla kurumsal yapinin gelisimini ve degisimini

STRATEJIK HEDEF: 1.4

Vatandaslarin karar alma siireglerine katilimini arttirmak, yasam kalitesinin iyilesmesine ve

2023 Yil1 Performansi

2022 Y1l1 Performansi

2021 Yil1 Performansi

2020 Y11 Performansi

Performans Gostergeleri ve Performans Gostergelerine Iliskin

Degerlendirme

Hedefe
Etkisi

(%)

2023 Y1l
Performans
(%)

2022 Y1l
Performans

(%)

2021 Yilu
Performans

(%)

2020 Yilu
Performans

%)

Evlendirilen ¢ift sayist

FAALIYETLER/ BUTCE (TL)

Katilimeiligin bir pargasi olan muhtarlardan ¢esitli kanallardan

2023 Yihi
Gergeklesen

2022 Yihi
Gergeklesen

1  |Mubhtarlarla yapilan toplanti sayisi (adet)

2 |Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen 15 0 0 0 0

3 |Enciimen karar sayis1 (adet) 15 101 98 58 -1.590
4 |Giden evrak sayisi (adet) 50 6.784 8.312 125 832
5

2021 Yilu
Gergeklesen

2020 Yilu
Gergeklesen

I (muhtarlik bilgi sistemi (MBS), muhtarlar toplantisi vb.) gelen 542.357 196.149 224.577 146.345
talep ve bagvurularin takibinin saglanmasi
Mecli Enciimenin etkili imli ¢al destek
eclis ve Enctimenin etkili ve verimli galismasina deste 798,871 416.958 261510 279,162
verilmesi
Vat 1 lediye hizmetlerine iligkin gorii
(atandaslann belediye hizmetlerine iliskin gords ve 2.077.065 | 1.084.091 | 679.927 | 725820
sikayetlerinin alinmasi ve bunlara iliskin iglemlerin yapilmasi
I Belediye yonetimi ile halki kaynagtiran faaliyetlerin yapilmasi 0 0 285.355 406.823
IR Evlendirme hizmetlerinin ytiriitiilmesi 319.548 166.783 104.604 111.665

| 3.737.841 | 1.863.981 | 1.555.973 | 1.669.815

Ilgenin tarihi, dogal degerlerini koruyarak sosyal, ekonomik ve fiziksel
ilerlemesine yon vermek

STRATEJIK HEDEEF: 2.1

Yasam kalitesini arttirmak tizere kentsel ortak hizmet alanlarinin tasarim, yapim,
bakim ve onarimlarini saglamak

2023 Yil1 Performansi 90%

2022 Yil1 Performansi 100%

2021 Yil1 Performansi 100%

2020 Yil1 Performansi 25%

Performans Gostergeleri ve Performans
Gostergelerine Iliskin Degerlendirme

Hedefe
Etkisi (%)

2023 Yili
Performans
(%)

2022 Yih
Performans
(%)

2021 Yili
Performans
(%)

2020 Yili
Performans
(%)

FAALIYETLER/BUTCE (TL)

Yol yapimi ve onarimi

2023 Yilt
Gergeklesen

72.503.238

2022 Yilt
Gergeklesen

36.623.392

| nglm, b.aklm ve onarimi yapilan 10 56 731 300 1350
hizmet binasi sayis1 (adet)

) Y(‘)l yapim, bakim onarim asfalt 20 291 340 69 967
miktar1 (m)

3 Y(?l yapim, bakim onarimi bypss 20 197 766 1462 450
miktart (m)

4  |Parke yol miktar1 (m2) 15 2.975 14762 7.646 37.441

5 Yeni spor alanlari sayisi (adet) 10 -18 40 12,5 -300

6 Yesil alan miktar1 (m2)

2021 Yili
Gergeklesen

10.185.425

2020 Y1l
Gergeklesen

7.633.900

2.1.1.5 L
niceliksel artig1 ¢alismalari

Kaldirim, kavsak ve refiij yapim ve onarimi 41.430.422 | 20.927.653 | 6.790.284 | 5.089.266
Hizmet binalarinin yapim, bakim ve onarimi 41.430.422 | 20.927.653 | 5.092.713 | 3.816.950
Restorasyon galismalari 31.072.816 | 15.695.739 | 1.697.571 | 1.272.317
Yesil alanlarin siirdtrtlebilirligi ve niteliksel, 20731891 | 18.147351 | 6.790.284 | 5.089 266

Yeni spor alanlarinin yapilmast

30

20.715.211
236.883.999

10.463.826
122.785.614

3.395.142
33.951.418

2.544.633
25.446.332




AMAC:
STRATEJIK HEDEF: 2.2

2

ilerlemesine yon vermek

Tlgenin tarihi, dogal degerlerini koruyarak sosyal, ekonomik ve fiziksel

Saglikli kentsel gelisimin siirdtirtilmesini saglamak

2023 Yil1 Performansi
2022 Yil1 Performansi
2021 Yil1 Performansi
2020 Yil1 Performansi

Performans Gostergeleri ve Performans
Gostergelerine Tliskin Degerlendirme

Hedefe
Etkisi (%)

2023 Yili
Performans

2022 Y1l
Performans

(%)

2021 Y1l
Performans

2020 Y1l
Performans

Toplam

2023 Yihi

Gergeklesen | Gergeklesen

2022 Yili

1 Kagc1 yapi islem dosya sayisi (adet) 15 90 217 52 -4.500

2 Yeni yapi ruhsati sayisi (adet) 10 480 337 373 8.150

3 Yazili ve ¢izili imar durumu sayisi r 243 113 3130 19.293
(adet)

4 Hakedis sayisi (adet) 10 5.812 2119 -2176 9.028
I lanlar1 ile ilgili Mecli

5 mar planlari ile ilgili Meclise 10 39 28 671 24000
sunulan konu sayisi (adet)

6 Pars?lasyon planlari ile ilgili 10 108 116 121 200
Enciimene sunulan konu sayis1 (adet)

7 Temel ve subasman kontrol sayisi 15 249 272 206 2500
(adet)

g  |Numarataj krokisi ve mesafe 15 -54 119 118 -18.580
yazilarina iliskin evrak sayis1 (adet)

2021 Yih

2020 Yili

Gergeklesen | Gergeklesen

Imar planlariin hazirlanmasi, degisikligine
iligkin is ve/veya islemlerin yapilmasi, ayrica 3.138.611 812911 620.372 538.690
planlamaya iliskin yazigsmalarin yiirttiilmesi
Imar planlarina uygun olarak diizenli bir
kentlesmeyi saglamak amactyla parsclasyon 1.569.305 | 406.456 | 310.186 | 269.345
planlar1 ve imar uygulamalar1 yapmak ve/veya
yaptirmak
Yeni insaatlara kot vermek ve ruhsattan sonra
ingaatin agamalarinin kontroliinii yapmak, ayrica 1.569.305 406.456 310.186 269.345
belediye tasinmazlarinin 6l¢timiinii yapmak
Yapi1 denetim iglemlerinin yapilmasi 1.640.930 1.110.197 722.874 251.265
Yap1 kullanma izin belgesi islemleri 1.640.930 1.110.197 722.874 251.265
Yapi ruhsati verilmesine dair is ve islemler 4.688.373 | 3.171.992 | 2.065.354 | 1.675.101
Kacak yapilasma ile miicadele 5.383.884 1.659.034 670.040
Numarataj krokisi ve mesafe yazilarinin
hazirlanmasi, ayrica ilgili yazigmalarinin 1.569.305 406.456 310.186 269.345
yapilmast
Imar durumu verilmesine dair is ve/veya 1406512 | 951.597 | 619.606 | 502.530
islemlerin yapilmasi

22.607.156 | 10.035.295 | 5.681.639 | 4.696.926
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AMAC: 3 ilge yaratmak

Cevre sagligi ve diizeninin korunmasina yonelik hizmetler ile daha yaganabilir bir

STRATEJIK HEDEF: 3.1

Dogal yasamu destekler nitelikte insan ve hayvan sagligini korumaya ve envanter
olusturmaya yonelik ¢alismalarda bulunmak

2023 Y1l Performansi

2022 Y1l1 Performansi

2021 Y1li Performansi

2020 Y1l1 Performansi

Performans Gostergeleri ve Performans Hedefe

Gostergelerine Iliskin Degerlendirme

Etkisi (%)

2023 Yili
Performans

2022 Yili
Performans

2021 Y1ili
Performans

2020 Yili
Performans

Bakima muhta¢ sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonunun saglanmasi

2023 Yih
Gergeklesen

2.830.020

2022 Yih
Gergeklesen

1985970

(%) (%) (%) (%0)
! Rehabilitasyona tabi tutulan hayvan 75 177 167 160 6.000
sayist (adet)
2 [Sahiplendirilen hayvan sayis1 (adet) 15 141 150 158 1.000
3 Kent saglik profilinin hazirlanma 10 0 0 0 0
orant (%)

2021 Yih
Gergeklesen

1.022.742

2020 Yih
Gergeklesen

534.641

0

| 2.830.020 |

0
1985970

0
1.022.742

0
534.641

AMAC: 3 bir ilge yaratmak

Cevre saglig1 ve diizeninin korunmasina yonelik hizmetler ile daha yasanabilir

STRATEJIK HEDEF: 3.2 5
saglamak

Kat1 atiklarin insan ve ¢evre sagligi agisindan daha etkin sistemlerle toplanmasini

2023 Y1l Performansi 95%

2022 Y1l Performansi 95%

2021 Y11 Performansi 95%

2020 Y1l1 Performansi 95%

Performans Gostergeleri ve Performans Hedefe

Gostergelerine Iliskin Degerlendirme

Etkisi (%)

2023 Y1l
Performans
(%)

2022 Y1l
Performans
(%)

2021 Y1l
Performans
(%)

2020 Y1ilh
Performans
(%)

FAALIYETLER/ BUTCE (TL)

2023 Yili
Gergeklesen

2022 Yili
Gergeklesen

1 |Toplanan evsel atik miktar1 (ton) 65 370 1.544 4.487 3.936

) T9planan bahge at1g1 ve moloz 20 489 1613 1300 200
miktar1 (ton)

3 |Toplanan atik pil miktar1 (kg) 5 -100 -180 -500 -600
Topl i

4 oplanan yosun ve deniz samani 10 196 135 140 200
miktari (ton)

2021 Y1l
Gergeklesen

2020 Y1l
Gergeklesen

Kati atiklarin toplanmasi ve transfer istasyonuna 33.807.386 | 14299675.8 | 9.242.854 5 640,027
taginmasi
Kentsel mekanlarin temizlenmesi 18.781.881 | 7944264,34| 5.134.919 3.133.349
Bah i t atikl topl ok

ahge ve ingaat aiklarinin toplanmasi, dokim 1, 51 555 | 3197705 74| 2.053.967 | 1.253.339
sahasina taginmasi
Kat atikl. tiril ozellikli atikl

o1 ACatii ayrisHiimast ve oze iR At 1 7 512752 [ 317770574 | 2.053.967 | 1.253.339

7.512.752 | 3177705,74| 2.053.967 1.253.339

75.127.524
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31777057,4

20.539.675

12.533.393



AMAC: 4

Toplum diizeninin iyilestirilmesi, gelistirilmesi amaciyla etkin, giivenli bir

STRATEJIK HEDEF: 4.1

Kentin huzur ve giiveni i¢in gerekli tedbirleri almak ve ruhsatsiz ¢alismayi

2023 Y1l Performansi

2022 Y1l Performansi

2021 Y1l Performansi

2020 Y1l Performansi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri ve Performans
Gostergelerine Iliskin Degerlendirme

2023 Y1ilu
Performans

(%)

2022 Yih
Performans

(%)

2021 Y1ilu
Performans

(%)

2020 Y1ilu
Performans

(%)

FAALIYETLER/ BUTCE (TL)

2023 Yih
Gergeklesen

2022 Y1l

1 Denetlenen isletme sayisi (adet) 40 44 74 69 600

) Idari yaptirim ve karar tutanagi 50 18 68 35 70
sayisi (adet)

3 Ol¢iimii yapilan tarti aleti sayisi 10 3 0 0 B
(adet)

2021 Yilu

Gergeklesen | Gergeklesen

2020 Y1l
Gergeklesen

4.1.1.4

Isyerinin ruhsatlandiriimasi ve denetimi 1.828.999 1.005.742 523.326 596.579
Kamu diizenine yonelik denetimlerin yapilmast | 1.537.393 660.040 363.008 485.412
Vatandaslarin kent yagsaminda kendini huzur ve
giiven iginde hissetmelerine yonelik yaptirim ve | 3.843.483 1.650.099 907.521 1.132.628
kararlarin alinmasi
Vatandaslarin giivenli alig-veris yapabilmesini
saglamak i¢in 6l¢ti aletlerinin kontroltiniin 2.306.090 990.060 544.513 0
yapilmasi

9.515.965 | 4.305.941 | 2.338.369 | 2.214.619

Toplam

AMAC: 5

Bir arada ve esit yasamak i¢in farkliliklarimizi ve degerlerimizi biitiinlestiren
sosyal hizmetler treterek vatandaslarimizin yagam standartlarini yiikseltmek

STRATEJIK HEDEF: 5.1

Ihtiya¢ duyulan alanlarda sosyal hizmet ve yardimlari ilgilisine dogrudan
ulagtirmak, hizmet kalitesini arttirmak

2023 Y1l1 Performansi

2022 Yil1 Performansi

2021 Y1l1 Performansi

2020 Y1l1 Performansi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri ve Performans
Gostergelerine fligkin Degerlendirme

2023 Y1l
Performans
(%)

2022 Y1l
Performans

(%)

2021 Y1ila
Performans

(%)

2000 Y1l
Performans

(%)

sayisi (adet)

1 Sosyal yardim miktar1 (adet) 37 151 173 125 2.008
Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliiga
2 |tarafindan gergeklestirilen etkinlik 30 -38 4 -45 -3.000

Kurslara katilan ¢ocuk sayisi

FAALIYETLER/ BUTCE (TL)

Dezavantajli gruplara ayni ve nakdi yardimlarin

5.1.1. .
Flllol siirdiiriilmesi

2023 Yili
Gergeklesen

1.396.236

2022 Yili

Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen

754.674

2021 Yili

241.237

2020 Y1l

162.646

Vatandaslarimiza hukuki, psikolojik destek ile

2
>.1.1.2 cesitli alanlarda egitim hizmeti verilmesi

1.396.236

754.674

241.237

162.646

Miidirlagiin is ve gorev tanimi kapsaminda
sosyal yasamu destekler nitelikte etkinliklerin
gerceklestirilmesi

5.1.1.3

1.396.236

754.674

241.237

162.646

Genglere ve ¢ocuklara yonelik sportif

>1.1.4 faaliyetlerin ytirtitilmesi

Toplam
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1.396.236

| 5.584.944 | 3.018.694 |

754.674

241.237
964.949

162.646

650.584



Kentin kiiltiirel degerlerine paralel olarak; sanat, turizm, spor, kirsal kalkinma
hizmetleri ile sosyal gelisime katki saglamak

Kiiltiir ve sanat hayati vb. ile sosyal dokuyu destekleyerek kent dinamiklerinin
gelisimini saglamak

2023 Yil1 Performansi 100%

2022 Y1l1 Performansi 100%

2021 Yil1 Performansi 65%

2020 Y1l1 Performansi 0%

AMAC: 6

STRATEJIK HEDEEF: 6.1

2022 Yili
Performans

(%)

2021 Y1ilu
Performans

(%)

2020 Y1l
Performans

(%)

2023 Yili
Performans
(%)

Performans Gostergeleri ve Performans Hedefe
Gostergelerine Iliskin Degerlendirme Etkisi (%)

Diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal

U etkintik sayisi (adet) 65 108 36 28 -2.800
Turizm Inf ion aktif hal

) urilz.m n.ormatlon aktit hale 10 100 100 B 0
getirilmesi
Sportif etkinlik say1si (adet)

2023 Yili 2022 Yili 2021 Yilu 2020 Y1ili

FAALIYETLER/ BUTCE (TL) Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen

Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinlikler ile
kentin kiiltiir, sanat ve sosyal kalkinma alaninda
geligimini arttirmak, halkin bu etkinliklere
katilimini saglamak

B Turizmi destekleyici faaliyetlerin yiirtitilmesi 2.579.434 | 1.470.832 290.546 95.905
WEIEEN Sportif faaliyetlerin organize edilmesi 3.869.151 | 2.206.247 435.820 0
Uyesi bulundugumuz Saglikli Kentler Birligi,
Yarimada Belediyeler Birligi, Tarihi Kentler

6.1.1.1 6.448.585 | 3.677.079 726.366 383.619

BEEN Birligi, UCLG-MEWA vb. birliklere iliskin 0 0 122295 | 174353
calismalarin yiriitiilmesi
Toplam 12.897.171 | 7.354.158 | 1.575.027 | 653.877

Kentin kiiltirel degerlerine paralel olarak; sanat, turizm, spor, kirsal kalkinma
hizmetleri ile sosyal gelisime katk: saglamak

STRATEJIK HEDEF: 6.2 Kent ekonomisini destekler nitelikte kirsal kalkinmay1 saglamak

2023 Y1l1 Performansi

2022 Y1l1 Performansi

2021 Y1l1 Performansi

2020 Y11 Performansi

AMAC: 6

2022 Y1l
Performans

(%)

2023 Y1l 2021 Y1l 2020 Y1l
Performans Performans | Performans

(%) (%) (%)

Veri mevecut |Veri meveut | Veri meveut | Veri mevcut

Performans Gostergeleri ve Performans Hedefe
Gostergelerine Iliskin Degerlendirme Etkisi (%)

Cilek tiretici sayist (adet) 100

2023 Yili 2022 Yili 2021 Y1l 2020 Y1l

FAALIYETLER/BUTCE (TL) Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen

Tarimsal kaynaklarin korunmasi, planlanmasi,
iyilestirilmesi ve tiretici bilincinin arttirilmast
Tarimsal kalkinma paralelinde etkinliklerin
diizenlenmesi

3.716.486 | 2.268.419

3.716.486
7.432.973

2.268.419
4.536.838 |

56.144 36.586
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Yi/Amag¢/Hedef A.1/H.1.1 A.l/H.1.2 A.lI/H.1.3 A.l/H.14 A2/H21 A2H22 A3/H3.1 A3H32 A4/H41 AS5MHS51 A6/H6.1 A6/H.6.2

2023 100 5 70 85 90 85 90 95 90 70 100 -
2022 75 30 70 75 100 100 90 95 90 100 100 -
2021 75 75 70 85 100 90 90 95 90 70 65 -
2020 75 5 55 50 25 70 90 95 40 37 0 -
Ortalama
Performans 81,25 28,75 66,25 73,75 78,75 86,25 90 95 77,5 69,25 66,25 -
(%)

2020-2024 yillarin1 kapsayan Urla Belediyesi Stratejik Planinin da amacg, hedef, faaliyet ve bunlara bagli olarak
performans gostergelerinin sade, Ol¢iilebilir, takip edilebilir nitelikte olmasi hedeflenmistir. Plan donemine
iligkin 48 adet performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik planin 2020 y1li kesitinde 23 gostergede, 2021 yili
icin 36 gostergede, 2022 yili i¢in 38 gostergede ve 2023 yilinda 37 gostergede istenilen diizey yakalanmistir.
2020 yilinda 6ngoriilemeyecek kadar spesifik bir durum yasanmistir. Cin'de baslayip ¢ok kisa stirede tim
diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan ve Diinya Saglk Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde pandemi olarak
ilan edilen bu salgin siireci ve sonrasinda her alanda aligkanliklarin ve 6nceliklerin degistigi, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel hayatin farkli bir devinim gegirdigi siiregten gecilmistir. Buna paralel olarak 2020 yilina iligkin
hedeflenen gostergelerin basarisinda ciddi bir sapma yasanmistir. 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillari olmak iizere
dort yil biitiiniinde performans gostergeleri degerlendirildiginde, 48 gostergeden 4 gosterge yonetsel
degisikliklere bagli olarak dnceliklerin degismesinden kaynakli olarak yillara sari gerceklesmemistir. 3 gosterge
degeri ise bir sonraki plan doneminde gozden gecirilerek daha reel gosterge degerleri belirlenmelidir. Yine dort
yil biittintinde faaliyetler diistiniildiigiinde 60 faaliyetten sadece 2 faaliyet gergeklestirilememistir. Bu durumda
stratejik planin faaliyet bazinda ger¢eklesme orani %97 olarak hesaplanmaktadir.

3.4. Mevzuat Analizi

BELEDIYE

Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak
Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre sagligi, temizlik ve kati
atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil
alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor orta ve yiiksek ogrenim dgrenci yurtlart (Bu Kanunun 75
inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli kuruluslar1 ve bunlarin iiyesi olduklar1 birlikler ile ortag
olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim dgrenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki 5393 s. K. m. 14/a
okul binalarmm yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’ in
tizerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agabilirler.
Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve
malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini
yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tagiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasmi saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak
yeniden inga edebilir; cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapabilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere
spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér spor
karsilasmalar diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda tistiin basar gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara,
teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karartyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.
Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli,
diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.
4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

5393 s. K. m. 14/b
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BELEDIYE

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ger¢evesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak,
kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.
Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarimin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak;

Yasal Dayanak
5393 s. K. m. 15/a

5393 s. K. m. 15/b

5393 s. K. m. 15/¢c

vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin 5393 5. K. m. 15/d
tahsilini yapmak veya yaptirmak.
Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini 5393 5. K. m. 15/c
saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek. .
Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini
; S 5393 s. K. m. 15/f
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.
Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayrigtirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasit ve depolanmas: ile ilgili biitiin
. . 5393 s. K. m. 15/g
hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz
almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak 5393 s. K. m. 15/h
tesis etmek.
Borg almak, bagis kabul etmek. 5393 s. K. m. 15/i
Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, .
. L . . . .. 5393 s. K. m. 15/
kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.
Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek. 5393 s. K. m. 15/k
Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek. 5393 s. K. m. 15/1
Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten
men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri
7 . P . 5393 s. K. m. 15/m
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallar yoksullara
vermek.
Reklam panolar ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek. 5393 s. K. m. 15/n
Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde
toplamak; hafriyat topragi ve moloz doékiim alanlarini, sivilastinilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat
. i L . 5393 5. K. m. 15/0
malzemeleri, odun, kémiir ve hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.
Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet ticret ve
tarifelerini, zaman ve giizergahlarmi belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler 5393 5. K. m. 15/
tizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik -6 m/p
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.
BELEDIYE MECLISI
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak
Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilmis iiyelerden olusur. 5393s. K. m. 17

Stratejik plan ile yatirim ve galigma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans lgiitlerini goriigmek
ve kabul etmek.

Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci
diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarmi goriismek ve onaylamak, bityiiksehir ve il belediyelerinde il ¢evre diizeni planini kabul etmek.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir taginmazin kamu
hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek
kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler i¢in uygulanacak ticret
tarifesini belirlemek.

Sartli bagiglar1 kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar diginda kalan ve miktart bes bin YTL'den fazla dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile
tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

Biitce i¢i isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya,
sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina;
belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlari iiyelerini segmek.

Norm kadro ¢er¢evesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarnin ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.
Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla
sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

Yurt igindeki ve Igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsihkli is birligi
yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina, ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amactyla kiiltiir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine; bu gergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berat1 vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklart karara baglamak.

Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

Imar planlarma uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul etmek.

5393 5. K. m. 18/a
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BELEDIiYE ENCUMENI

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.
Yillik ¢aligma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.
Biitgede fonksiyonel smiflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.
Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.
Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarin1 uygulamak; siiresi ti¢ y1l1 gegmemek tizere
kiralanmasina karar vermek.
Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gérevleri yerine getirmek.

Yasal Dayanak

5393 s. K. m. 34/a
5393 s. K. m. 34/b
5393 s. K. m. 34/c
5393 s. K. m. 34/d
5393 s. K. m. 34/e
5393 s. K. m. 34/f

5393 s. K. m. 34/g

5393 s. K. m. 34/h
5393 s. K. m. 34/i

BELEDIiYE BASKANI

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Belediye teskilatinin en tist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun
olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Meclise ve enciimene bagkanlik etmek.

Belediyenin taginir ve taginmaz mallarini idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarimni takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararim almak sartiyla sozlesme yapmak.

Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

Biitgeyi uygulamak, biitgede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislar: kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken énlemleri almak.

Biit¢ede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirliilere yonelik hizmetleri yiiriitmek ve 6ziirliiler merkezini
olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

Belediye baskani, gorev ve yetkilerinden bir kismini uygun gordiigii takdirde, yoneticilik sifati bulunan belediye gorevlilerine
devredebilir.

Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen
big¢imde; stratejik plan ve performans programina gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans 6lgiitlerine gore hedef ve
gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye bor¢larinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu
hazirlatir. Faaliyet raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve
degerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun
bir 6rnegi Igisleri Bakanlhigma gonderilir ve kamuoyuna da agiklanir.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitge ddeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan
sorumludur.

Her yi1l biitgesinin kesin hesabi, belediye bagkani tarafindan hesap doneminin bitiminden sonra nisan ay1 i¢inde enciimene
sunulur.

Belediye personeli, belediye baskam tarafindan atanir. Birim midiirliigii ve tstii yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk
toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.

Her aym ilk giiniindeki belediye meclis giindemi belediye bagkani tarafindan belirlenerek en az ti¢ giin 6nceden tiyelere bildirilir
ve cesitli yontemlerle halka duyurulur.

Komisyon, belediye bagkani tarafindan belediye binasi iginde belirlenen yerde galigir ve ¢alismalarinda kamu personelinden ve
gerektiginde diger uzman kisilerden yararlanabilir.

Meclis iiyeleri, meclis baskanligina 6nerge vererek belediye isleriyle ilgili konularda sozlii veya yazili soru sorabilir. Soru,
belediye baskan1 veya gorevlendirecegi kisi tarafindan sozlii veya yazili olarak cevaplandirilir.

Enciimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye bagkani tarafindan oy hakki olmaksizin
goriisleri alinmak tizere ¢agrilabilir.

Belediye baskani acil durumlarda enctimeni toplantiya ¢agirabilir.

Yasal Dayanak
5393 s. K. m. 38/a

5393 s. K. m. 38/b

5393 s. K. m. 38/c

5393 5. K. m. 38/d
5393 s. K. m. 38/e
5393 s. K. m. 38/f
5393 s. K. m. 38/g
5393 5. K. m. 38/h
5393 s. K. m. 38/
5393 5. K. m. 38/j
5393 s. K. m. 38/k
5393 5. K. m. 38/1
5393 s. K. m. 38/m

5393 5. K. m. 38/n
5393 s. K. m. 38/0
5393 s. K. m. 38/p

5393 5. K. m. 42

5393 5. K. m. 56

5393 5. K. m. 61

5393 s. K. m. 64
5393 5. K. m. 49
5393 s. K. m. 21
5393 s. K. m. 25
5393 5. K. m. 26

5393 5. K. m. 33
5393 5. K. m. 35

BIiLGI iISLEM MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk Vil
Dayanak
Urla Belediyesi birimlerinin internet tizerinden bilgi paylasimi, bilgi toplama, yaymlama, e-posta vb. is ve islemleri 5393s. K.
icin gerekli her tiirlii calismay1 yapmak ve uygulamak m. 14/a
Belediyenin gesitli birimlerinin ihtiyaci olan bilgisayar, yazici vb. malzeme ihtiyaglarini belirlemek ve satin almak 47113;4 ;}aK'
Belediye birimlerinin internet erigimini saglamak 5':’“93154' /E
Giivenlik kameralarin1 kurmak, ag tizerinde kesintisiz ¢alismalarmni saglamak, gerekli bakimlarini yapmak ya da 5393 s. K.
yaptirmak m. 14/a
. S . 5393 s. K.
Belediye web sayfasi ile ilgili ¢alismalar yapmak, giincel halde tutmak . 14/a

Tespitler intiyaclar

Uzman
personel Uzman
eksikligi, personel,
Yazilim ve teknik
donamim ekipman
sorunlart

37



HUKUK ISLERIi MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Baskanlik ve diger birimlerden intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonug hasil olabilecek tiim konular hakkinda
hukuki goriis bildirmek
Kurum adina akdedilecek sozlesme ve anlasmalarm, hukuki itilaf dogurmayacak sekilde ve kurum menfaatleri dogrultusunda
yapilmasinda yardime1 olmak
Kurum memurlar1 hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve baskanlik tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma
raporlarini inceleyerek meri mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek

Kurumca hazirlanan, gériis alinmak iizere génderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik taslaklari hakkinda hukuki goriis bildirmek

Yasal Dayanak

5393 s. K. m. 38/c, 1136 s.

K.m.2
Kurum leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini yapmak
Kurum adma ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri ve noterden kuruma yapilacak
tebliglere cevap vermek
Adli ve idari yargi mercileri ve Icra Miidiirliikleri nezdinde yapilacak is ve/veya islemlerde, Urla Belediye Baskanligi'n1 temsil
etmek
Urla Belediye Baskanligi'nca verilen ve mevzuatta 6ngériilen benzeri gorevleri yapmak
iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Kurumda kullanilan

ilgili Midiirligiin yaptig1 degisikliklerin giincel olarak
takip edilememesi sebebiyle, islemlerin farkinda
olmadan devam ettirilmesi

Alt ve iist dl¢eklerdeki plan ve plan notlarmnin
uyumsuzlugu sebebi ile ruhsat asamasinda geliski
yasanmast, hatali ruhsat verme ihtimalinin artmasi

Plana esas Jeolojik ve jeoteknik Etiit Raporlarinin
Miidiirliigiimiize iletilmesi (6nemli alanlarn kontroli
igin)

Merkez Revizyon Plan Notlarinda, yapilarm bodrum
kat, cat1 kat1 ve balkonlarini emsal alan1 disinda
birakan plan notlari sebebi ile, mevcut yonetmeligin
izin verdiginden daha fazla insaat yapma hakki
verilmektedir.

Ingaat ruhsati talepleri, yasa,
yonetmelikler ve plan notlar
kapsaminda incelenerek,
ruhsata esas proje ve raporlari
onaylanarak yapi ingaat
ruhsati tanzim edilmesi
Yapi Kayit Belgesi alan parselleri bilmedigimiz igin
ayni parsellerin yasal islemlerinin devam ettirilmesi

Mekansal adres kayit sistemi programi iizerinde
yapilan giincellemelerin belediyelere daha 6nce
bildirilmemesi nedeni ile yap1 ruhsat onay isleminin
gerceklestirilememesi ve islemin basa donmesi

3194 Sayih imar Kanunu ve {lgili Yonetmelikler

Planlarda dere kenarinda bulunan alanlarda iZSU ve
DSI nin goriisleri istenmesine ragmen sonuca
baglanamamasi
Personel yetersizliginden, Elektrik ve Sthhi Tesisat
Projelerinin kontrol edilememesi

Yapi denetim kuruluslarinin

hakedis iglemleri yapilmast Bir parsele birden fazla yap1 denetim firmas atanmasi

4708 Sayili Yap1 Denetim Kanunu

yonetim bilgi sisteminin
ilgili modiillerinin sadece
goriintiileme seklinde
acilmasi
Ortak ¢aligma kiiltiirtiniin
gelistirilerek, bilgi
paylasiminin arttirlmasinin
saglanmasi
Ortak ¢aligma kiiltiiriiniin
gelistirilerek, bilgi
paylagiminin arttirilmasiin
saglanmasi

Plan notlarinin revize
edilmesi

Cevre ve Sehircilik
Bakanligt

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi

iZSU & DSI

Personel ihtiyact

Cevre ve Sehircilik
Bakanlig

INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Ihtiyag dogrultusunda var olan memur, sézlesmeli personel ve is¢i kadrolarimizin iptali, yeni kadrolarmn ihdas
iglemlerini yiirtitmek

Memur personelin emekliye ayrilmasina iliskin islemler

Devlet memurlugundan gekilenlerin istifa islemleri

Memur personelin Sigortali ve Bag kurlu olarak daha 6nceden ¢alismis oldugu hizmet siirelerinin
birlestirilmesine iliskin islemler

Memurun yurt digt hizmetleri, dogum izni, askerlik, staj, fahri asistanlik siireleri gibi tiim hizmet
bor¢lanmalarina yonelik yapilan iglemler

Dogum yapan memurlarin, askere gidecek memurlarin ve 5 hizmet yilini dolduran memurlarin iicretsiz izne
ayrilmasina iliskin islemler

Memuriyette iken bir tist §grenimi bitirenlerin, bu 6grenimlerine iliskin yeni derece ve kademelerinin tespit
edilerek intibak islemi yapilmasi

KPSS sonucuna gore devlet memurluguna ilk defa atanacak olanlarin islemleri

Sozlesmeli personelin ise alinmast
Kadro dereceleri igerisinde yasal yiikselme siiresini doldurmus bulunan memurlarin, derecelerinin yiikseltilmesi
ile yapilan terfi islemleri

Yasal Dayanak

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Y6netmelik, 5393 s. K.
m. 18/1
5434 s. Emekli Sandig1 Kanunu m.39
657s. K. m. 94

2829s. K.
5434 s. Emekli Sandig1 Kanunu m.72
657s. K.

657 s. K. m. 36/a

657 s. K. m. 48/a, Kamu Gorevlerine ilk
Defa Atanacaklar i¢in Yapilacak Smavlar
Hakkinda Genel Yo6netmelik

5393 s. K. m. 49
657 s. K. m. 64, m. 65, m. 66, m.
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DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler intiyaglar
Midiirliiklerden gelen mal alim taleplerini ve teknik sartnameleri incelemek, ihale islem dosyasi ve
ihale dokiimanini hazirlamak, ihale kayit numaras: almak, ihale usuliine gére ilan veya davetleri
hazirlamak, ilanlarin EKAP, yerel gazeteler ve Belediyenin web sayfasinda yaymlanmasin
saglamak, davetle yapilacak ihalelerde ihale davetlerini gondermek, ihale komisyonunu olusturmak 4734 sayili Kamu
ve ihale yetkilisinin onayma sunmak, hazirlanan dosyalarm ihale komisyon baskan ve iiyelerine fhale Kanunu, 4735
ulagmasini saglamak, ihale tutanaklarmi hazirlamak, ihale zarflarmi komisyona eksiksiz ve say1li Kamu ihale Ekonomik
zamaninda teslim etmek, ihale gerceklesirken tutanaklari tutmak, ihale komisyonunun ihaleye  Sézlesmeleri Kanunu, sorunlar nedeni Dis etken
iliskin kararmi yazmak, teklif degerlendirme siirecini EKAP 'a islemek, ihale iizerinde kalan 5018 say1li Kamu ile ihale seklinin olan
isteklinin ve ekonomik agidan en avantajli ikinci teklif sahibinin yasakli olup olmadigin Mali Yonetim degistirilmesind ekonomik
sorgulamak, ihaleye katilan isteklilerin ve ihale iizerinde kalan isteklinin ve en avantajli ikinci teklif Kanunu, 5393 sayili en kaynakh durumun
sahibinin teminat mektuplarmin muhasebe servisine teslim etmek, ihale siirecindeki tiim yazisma Belediye Kanunu, yasanan diizelmesi
ve tebligatlar1 yapmak, s6zlesme asamasinda isteklilerin idareye sundugu belgeleri kontrol etmek, 657 sayili Devlet sikintilar
sozlesmeyi hazirlamak, sozlesmesi imzalanan ihale dosyasinin miidiirligine goénderilmesini Memurlart Kanunu
saglamak, ihale sonuglarmi EKAP iizerinden KiK'e bildirmek, ihale sonuglarmmn yaymlanmas,
ihale komisyonlarinda gorev almak ve ihtiya¢ duyulmasi halinde yaklagik maliyet tespit ¢aligmast
yapmak
Ulasim is ve islemlerinin planl ve ekonomik sekilde yapilmasini saglamak 5393 5. K. m. 14/a

EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak

Miilkiyeti belediyeye ait taginmazlarin kaydini olusturmak, giincellemek ve takibini yapmak Kamu Idarelerine Al;{.igiz‘;:;iilarm Kaydna lliskin

Belediyemiz miilkiyetinde bulunan ve kamu hizmetlerine tahsis edilmemis hisseli ve miistakil

parsellerin belediyemiz meclisince alinacak kararlar dogrultusunda satis ve trampa islemlerini 3194 sayili Imar Kanunu, 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu
yapmak

Belediyeye ait tasinmazlarm satisi igin olusturulan Kiymet Takdir Komisyonuna ve Uzlagsma
Komisyonuna raportorliik yapmak

2981 say1li imar Affi Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,
2942 say1li Kamulastirma Kanunu

Belediyenin hissedar1 oldugu tasinmazlarla ilgili ortakhigm giderilmesi (izale-i suyu) igin
belediye aleyhine agilan davalarda gerekli bilgi ve belgelerin miidiirliik goriisii olusturularak
Hukuk Isleri Miidiirliigiine gondermek

Belediyemiz adma sartl veya sartsiz olarak hibe islemlerinin takip, devir ve tescil islemlerini
yapmak

Belediyemiz adina tahsis edilen veya belediyemiz adma olupta diger Kamu idareleri veya kamu
yararina faaliyet gosteren tiizel kisilere tahsis olarak verilmesi, takip, devir ve tapu kiitigiinde
sinurlt ayni haklarla ilgili islemleri yapmak

imar planinda yol, yesil alan, park, pazaryeri, semt spor ve oyun alani, belediye hizmet alani,
otopark vb. olarak kamu hizmetine ayrilan alanlara rastlayan gergek ve tiizel kisilerin
miilkiyetinde bulunan ve kamu ihtiyact i¢in oncelikli olup, c¢aligma programimizda olan
taginmazlarin yasa geregi kamulastirma islemlerini baslatmak, takip etmek ve sonuglandirmak
Kamulastinlan tagimmazlarin ilgili Tapu Sicil Midirliiklerinde tapularnin Belediye adina
devrinin veya kamuya terklerini saglamak

Miilkiyeti belediyeye ait tasimnmazlar ile belediyenin tasarrufunda olup, gelir getirici durumda
olan alanlarin kiralama islemlerini yiiriitmek

Yapilan kiralama islemlerinin sozlesmeden dogan akde aykiriliklarm giderilmesi i¢in Hukuk
Isleri Midiirliigiine dava agilmasi hususunda bilgi ve belgelerin gonderilmesini saglamak

Kat Milkiyeti Kanunu

Kat Miilkiyeti Kanunu

5393 say1li Belediye Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 634 say1li

5393 say1li Belediye Kanunu, 2886 sayili Devlet thale Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 634 say1li

FEN ISLERIi MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Projesi hazirlanarak ihalesi yapilan her tiirlii hizmet binasi, hizmet tesisi, sosyal tesis, yapim, bakim, 5393 sayili Belediye
onarim ve tadilat islerinin szlesme, teknik sartname ve projelerine uygun olarak insa edilmesini Kanunu, 4734 sayili
saglamak Kamu Ihale Kanunu,
4735 sayili Kamu Vatandaslarm,
Thale Sozlesmeleri biiyiiksehir
Kanunu, Yapim Isleri  pelediyesi ile
Muayene ve Kabul ilge
Y 6netmeligi belediyesinin
Projesi hazirlanarak ihalesi yapilan tarihi yapilarin restorasyonu, kentsel sit alani i¢indeki yapim 5393 sayili Belediye gorev alam
isleri, onarim ve tadilat islerinin sdzlesme, teknik sartname ve projelerine uygun olarak insa Kanunu, 4734 sayili ayrimini tam
edilmesini saglamak Kamu Thale Kanunu, olarak
'4735 sayili Kamu bilmemesinden
Thale Sézlesme}eri kaynakli suni
Kanunu, Yapim Isleri is Arag
Muayene ve Kabul yogunlugunun parkinin :
Yénetmeligi olugmast. yllara sari
Midiirliigiimiiz gorev ve sorumluluk alanlari ile ilgili vatandas taleplerini yerinde tetkik ederek 5393 5. K. M. 13 Hizmet yenilenmesi,
degerlendirmek alaninin personel
Yikim karart alinan binalar1 yikmak, kaldirmak 4734 s. K. daginik, genis
Yol diizenlemelerinin asfaltlama ve ilge genelinde bozulan yollarin asfalt yama, onarim ve bakimi 5393 s. K. olmasi ve
Belediye birimlerine ait her tiirlii ara¢ ve is makinelerinin periyodik bakim, onarim ve tamiratini 53035 K. mevsimsel
yapmak ve yaptirmak o niifus
Belediyemizin arag, is makinesi ve hizmet binalarinda kullanilmak iizere ihtiya¢ duyulan kalorifer ogunluguna
ihti 5 5 5393 s. K. yogunlug
yakati, akaryakit vb. ihtiyaglarn satin alinmasini saglamak, dagitimini yapmak bagli arag ve
Ekonomik émriinii doldurmus olan arag ve is makinelerinin hurdaya ayrilmasina iliskin is ve islemleri 5393 s. K. m. 14/a, personel
yapmak 237s.K. eksikligi
Sorumluluk alanlari ile ilgili her tiirlii arag, gere¢ demirbas malzemeler ile diger ihtiyag duydugu 5393 s. K. m. 14/a yasanmasi

malzemenin verimli kullanilmasini ve muhafazasini saglamak
Miidiirliige bagh birimlerin hizmet araci, is makinesi, her tiirlii makinenin taleplerinin program
dahilinde sevk ve idaresini saglayarak denetimini yapmak

5393 s. K. m. 14/a,
4857 s.
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INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTIM MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Yan 6deme ve 6zel hizmet tazminati cetvellerinin hazirlanarak onaya sunulmasi islemleri

Vekaleten gorevlendirme iglemleri, kurum i¢i memur gorevlendirmeleri-gecici gérevlendirme islemler

Atama iglemleri (agiktan, kurum i¢i ve kurum dis1 naklen atama)

Kurumumuza yapilan is bagvurulart ve Miidiirliigiimiiziin faaliyet konularina iliskin yapilan bilgi edinme
basvurularina yanit verilmesi

Aday Memurlarin Asalet Tasdik Islemleri

Devlet memurunun gérevden uzaklastirilmast

Memur personele sendikal izin verilmesine iliskin islemler

Emekliye ayrilmis memur personel ve emekliye ayrildiktan sonra vefat edenlerin dul ve yetimleri ile makam,
gorev ve temsil tazminati alan personele yonelik iglemler

Emekli ikramiyesi ve 6liim yardimina iliskin islem yapilmasi

Memurun bakmakla yiikiimlii oldugu yakinlarina saglik aktivasyonu yapilmasi

Disiplin cezalarina iliskin islem yapilmasi
Memur personelin yillik izin islemleri

Memur personelin 6zliik ve sicil dosyalarmin arsivlenmesi

Memur personelin almis oldugu rapor siirelerine iligkin yapilan islemler
Memurun yurt digina ¢ikigina iligkin yapilan islemler

Memura yesil pasaport verilmesi ve pasaport siirelerinin uzatilmasi
Devlet Personel Bagkanligi adina OSYM tarafindan yapilmakta olan Engelli Memur Se¢me Sinavi sonuglarina
gore devlet memurluguna atanacaklarin atama islemleri

Devlet Memurlarinin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavina girmesine iligkin islemler

Isci ve sozlesmeli personelin emeklilik ve isten ayrilmasina iliskin islemleri yapmak

Isci personel ile sézlesmeli personelin izin ile ilgili islemleri yapmak

Is¢i personelin Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda sosyal izinlerine iliskin islemleri yiiriitmek

Emekliye ayrilan personele kidem tazminati ve yol harcirah1 6denmesi ile ilgili islemleri yiirtitmek

Is¢i ve sozlesmeli personelin 6zliik dosyalarmi arsivlemek

Isgi ve sozlesmeli personelin saglik raporlar ile ilgili islemleri yiiriitmek

Is¢i ve sozlesmeli personelin aylik prim belgelerinin hazirlanmasi ve internet ortaminda Sosyal Giivenlik
Kurumu'na bildirmek

Isgi ve sozlesmeli personellerin maas ile ilgili islemleri ve ticret bordrolarini hazirlamak

Belediyemiz personelinin yetistirilmesini saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki gérevlere hazirlamak
amaciyla hizmet i¢i egitimin ilkelerini, planlama esaslarini, uygulama ve degerlendirme yontemlerini belirlemek
Meslek Yiiksek Okulu ve Fakiilteler ile Mesleki ve Teknik Lise 6grencilerinin staj islemlerini gergeklestirmek
Memur personele ait maas bordrolarini hazirlamak

Meclis iiyelerinin huzur hakk: denegi bordrolarini hazirlamak

Enciimen tiyeleri, enciimen tiyeligi 6denegi bordrolarin1 hazirlamak

Teknik personele 6denen ek 6zel hizmet tazminati bordrolarini hazirlamak

Vekalet ticreti bordrolarinin hazirlanmasi

Aylik emekli kesenek ve kurum karsiliklari ile aylik prim ve hizmet belgelerinin tanzim edilmesi, ilgili Sosyal
Giivenlik Kurumuna internet ortaminda tahakkuklarini yapmak

Ayliksiz izinli sayilan kurumumuz personelinin Genel Saglik Sigortasi Primlerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna
internet ortaminda tahakkukunu yasal siireci i¢inde online gonderilmesi

Yasal Dayanak

17/04/2006 tarih ve 2006/10344 sayil1
Kararname ile yiiriirliige giren "Devlet
Memurlarima Odenecek Zam ve
Tazminatlara iliskin Kararlar" geregi
657 s. K. m.86, m. Ek-8
657 s. K. m.92, m. 93, m.74, m.76

4982 s. Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu

657 s. K. m.58
657s. K. m.137
4688 s. K. m. 18

5434 s. K. m. 89, m. EK-4

5434s. K. m. 89

5510 s. S.G.K. Kanunu, 5434 s. Emekli
Sandig1 Kanunu
657s. K. m. 125

657 s. K. m. 102

icisleri Bakanligi Merkez ve Tasra
Teskilati Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
657 s. K. m. 104
Igisleri Bakanlig1 25/10/2007 tarih ve
25597/50000 say1li Genelgesi
5682 s. Pasaport Kanunu

657s. K. m. 53

04.07.2009 tarih ve 27278 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Mahalli Idareler Personelinin Gérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina
Dair Yénetmelik

4857 sayil Is Kanunu

4857 sayili Is Kanunu m. 75
4857 sayil Is Kanunu Ugiincii Bolim
5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel

Saglik Sigortas1 Kanunu
4857 sayil Is Kanunu Ugiincii Bolim

657s. K. m. 214

3308 s. K. m. 18
657 s. K. m. 146-186
5393 s. K. m.32, m.60

5393 5. K. m.36

657s. K. m.152

657 s. K. m.86

5434 sayili T.C. Emekli Sandig1 Kanunu,
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu

KADIN VE AiLE HIZMETLERi MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Belediyemiz hizmetlerinin toplumsal cinsiyet esitligi ¢ergevesinde esit dagilimimi saglamak. Kurslarda
Kadinlara hukuki vb. danigmanlik hizmetleri vermek, kadna 6zel giin ve haftalarla ilgili etkinlikler kullanilacak
diizenlemek, kadina ve aile bireylerine yonelik egitimler, meslek edinme ve hobi kurslar 5393 5. K. m.14 malzemelerin Kurslarda
diizenlemek, kadina ve aile bireylerine yonelik egitimler diizenlemek, kadin projeleri yiiriitmek temin kullanilacak
Semt evlerinde her yas grubuna uygun kurslar diizenlenmesi edilmesinde malzemelerin

5393 sayth Belediye yasann alimnin
Engelli bireylerin sosyal rehabilitasyonu ile kigisel gelisimlerine destek olmak Ky Y zorluklar, yapilmast,
anunu Ogretmen, uzman
C e . : : 5393 s. K. M.14/a, Psikolog personel
Yasli, engelli, fakir ve muhtag kisilere yapilan ayni ve nakdi yardimlar m.38/0, m.60/i Sosyolog
Dezavantajli gruplari bulundugu okullardaki fakir 6grencilere kirtasiye ve giyecek yardimlari 5393 s. K. M. 14/a cksikligi
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak

Urla’nin tanitimina katkida bulunmak, bu baglamda kitapeik, brosiir, dergi vb. reklam ve tanitim malzemeleri hazirlamak
flge halkinn kiiltiirel iiretiminin, sanat diizeyi ve bilincinin yiikselmesine katkida bulunmak amaciyla kiiltiirel ve sanatsal
gereksinimlerini karsilamaya yonelik yapilasma ve etkinlikleri ger¢eklestirmek
Ulusal/uluslararas: festivaller ve temsil/tanitima yonelik etkinlikler diizenlemek
Urla Belediyesi’nin ¢aligmalarimin, etkinliklerinin ve projelerinin halkimiza tanitilmasi ve duyurulmasi igin ilgili dokiimanlarin 5393 sayil1 Belediye
hazirlanmasi Kanunu

Urla Belediyesi’nin ¢aligmalarinin, basin yayn araglari yardimiyla kamuoyuna etkili bir sekilde duyurup tanitilmast
Vatandaglarimizin Urla Belediyesi ile dogrudan iletisim kurmasini saglayarak halkla iligkiler hizmetlerinin gelistirilmesi
Hemseri iletisim Merkezi; hemsehrilerimizin goriis, istek, sikdyet, proje ve onerilerinin almarak ilgili birimlere yonlendiri lmesi
ve gelen yanit hakkinda hemsehrilerimize bilgi akisi saglamak tizere giiler yiizlii hizmet anlayisin1 benimseyerek ¢aligmalarini

siirdiirmek




MALI HiZMETLER MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Belediye muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

Biit¢e Kesin Hesabini hazirlamak
Yonetim Donemi Hesabini hazirlamak

Stratejik Plan ve Performans Programlarini dikkate alarak Idarenin biitgesini hazirlamak
idarenin Ayrintili Harcama Programini hazirlamak

idarenin Finansman Programini hazirlamak

Biitee islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

ilgili harcama birimlerince diizenlenen fhale Onay Belgesi ve Harcama Talimati Belgesine dayanilarak 6denegin kontroliinii
yaparak onay numarasi vermek, ilgili birimlere génderilmesini saglamak

Gelirlerin tarh ve tahakkuk ettirilen gelirlerini ilgili kanunlar, tiiziikler ve yonetmelikler geregince yasal siireler i¢inde terkin,
tehir, tahsil ve takibini saglamak

Tahsil edilen ve yasal siireler i¢inde ddenmeyen 6zel hukuka tabi alacaklarin cebren tahsili igin Hukuk isleri Miidiirliigiine
dava ag¢ilmasi i¢gin miiracaatta bulunmak

idare gelirleri ile ilgili yapilan tarh, tahakkuk, terkin, tehir, tahsil ve takibe alinmasi ile ilgili islemlere ait kayitlar1 tutmak,
raporlamak

Belediye gelirlerine yonelik kisi ve kuruluglar tarafindan idari ve yargi organlari nezdinde yapilan itirazlara iliskin yazil1 yada
sozlii savunmalara esas bilgi ve belgeleri yasal siiresi i¢erisinde ilgili merciye ulastirmak

idare gelirlerinin artirilmasima ve gelir kaybim dnlemeye yonelik ilgili yasal mevzuat gercevesinde arastirma ve degerlendirme
caligmalarini hazirlamak ve diger birimler ile iletisim kurarak faaliyete ge¢irmek

Biitge donemi i¢inde ve diginda idareye ait vergi, harg ve iicret tarifeleri konusunda birimler arasi koordinasyonu saglamak

Urla Belediyesinin kanunlardan dogan vergi ve harglarin denetim, tarh, tahakkuk, tahsil islemlerini gergeklestirmek

idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; belediye biitgesi, biitge tertibi, kullan abilir
odenek tutari, harcama programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve
kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinin kontroliinii yapmak

Belediye calisanlarinin ve halkin, belediye hizmet ve faaliyetleri ile belediyenin performans: hakkindaki diisiincelerini
arastiran anketleri yapmak ve yaptirmak

Stratejik Planlama Ust Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim performans raporlarim da esas alarak idarenin Performans Programmi
hazirlamak

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
¢alismalarin yiirtitmek

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin Faaliyet Raporunu hazirlamak

Yasal Dayanak

5018 say1li K. m. 60,
Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi
Mabhalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi m.
415, m.416

5018 sayili K. m. 60,
Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi

213 sayil1 Vergi Usul
Kanunu, 2464 sayili
Belediye Gelirleri Kanunu,
6183 say1li Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, Mahalli
idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, ¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar, Mahalli Idareler
Harcama Belgeleri
Yonetmeligi, 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu, 4735
sayilt Kamu [hale
Sozlesmeleri Kanunu
Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik m. 5/d
Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik m. 5/f
5393 s. K. m. 18/a, m.41,
5018 s. K. m. 7/b, m.8, m.9,
m.11, m.60/a ,b, Strateji
Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yénetmelik
m.5/g, m.6, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
5393 s. K. m. 18/a, m.41,
5018 s. k. m. 7/b, m.8, m.9,
m.11, m.60/a, b, Strateji
Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik
m.5/g, m.6, m.10, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarmna iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
5393 s. K. m. 18/a, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve
Performans Programlart ile
Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik
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MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Belediye sorumluluk ve yetki alaninda bulunan muhtarlardan Muhtar Bilgi Sistemi araciligtyla elektronik ortamda gelen basvurulart
(sikayet, istek, ihbar, goriis ve 6neri) almak, ilgili birimlere iletmek, bagvurularin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek

Bagkanlik Makami ile muhtarlar arasindaki isbirligi ve koordinasyonu saglamak, yilin belirli zamanlarmda Muhtarlarla “istisare
toplantilar1” diizenlemek ve mahalle bazli hizmetlerin degerlendirmesini yapmak.

Yasal Dayanak
5393 sayili Belediye Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

OZEL KALEM MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Baskanin seyahatlerini ve Baskanin davetlisi olarak yurt i¢i ve yurt disindan gelecek konuklarin agirlanmasimi planlamak

Belediyenin yonetim birimleri arasinda saglikli bilgi akigini program déhilinde saglamak

Baskan adina yapilan tiim (yazisma, 6deme vb.) islemleri ilgili yasalar ve yonetmelikler dogrultusunda yapmak ve
sonuglandirmak

Tiim ¢alismalarin1 Baskan'dan aldig: talimatlar dogrultusunda yiirtitmek
Bagkanlik Makami'nin randevularini planlayarak toplanti ve randevular hakkinda bilgi vermek

Miilki erkan ve gesitli kuruluslarla iliskileri diizenli ve planl yiirtitmeyi saglamak

Baskanlik Makamina gelen evrak ve telefon aramalarini kayda almak yazismalarini yapmak ve islem gormek tizere havalelerini
yapmak

Yasal Dayanak
Belediye Kanunu, Devlet
Memurlar1 Kanunu
Belediye Kanunu, Devlet
Memurlari Kanunu
Belediye Kanunu, Devlet
Memurlari Kanunu
Belediye Kanunu, Devlet
Memurlar1 Kanunu
Belediye Kanunu, Devlet
Memurlar1 Kanunu
Belediye Kanunu, Devlet
Memurlar: Kanunu
Belediye Kanunu, Devlet
Memurlari Kanunu

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Mevcut park ve yesil alanlarin her tiirlii bakim hizmetlerini mevsimlere gore yapmak veya yaptirmak,
ayrica imar planinda yesil alan olup, miilkiyeti belediyeye gegen veya tahsisle belediye kullanimina
verilen veya kamusal alan say1lan yerlerin projelerini hazirlamak veya yiikleyici firmalara yaptirmak,
bu amaca iliskin ¢aligma plan ve programu belirlemek, yiikleyici firmanin bu plan dahilinde
caligmalarini siirdiirmesini kontrol etmek

Yasal Dayanak

5393 5. K. m. 14/a

5393 5. K. m. 14/a

5393 say1li Belediye
Kanunu

Seranin gelistirilmesi i¢in gerekli galigmalarr yapmak

ilge halkindan gelen park bahgeler ile ilgili sikayetleri yerinde incelemek ve sikayetin giderilmesi igin
ilgili ¢aligmalart yapmak/yaptirmak ve sonuglari takip etmek

Parklarin yapimi ve bakimu igin gerekli olan her tiirlii insaat malzemesinin, bitkisel materyalin, kent
mobilyalarinin (¢ocuk oyun alanlari vb.) teminini yapmak, yaptirmak veya ihale yolu ile alimimi
saglamak

Parklardaki otomatik sulama sistemlerinin genel bakim, onarim ve yenileme ¢alismalarini yapmak

5393 s. K. m. 14/a

5393 5. K. m. 14/a

Tespitler ihtiyaclar
Hizmet
alaninin
dagnik, genis
olmast.
Mevsimsel
niifus
yogunlugu.
Arag ve
personel
eksikligi

Arag,
ekipman ve
personel

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Miilkiyet ve Yer tespit isleri yapmak
mar plan1 uygulamalarini (parselasyon planlarin1) yapmak
ifraz-Tevhid-ihdas-Yola Terk haritalarin1 hazirlamak
Kamulagtirma haritalar1 hazirlamak

Numarataj belgesi ve numarataj krokisi diizenlenmesi

Yasal Dayanak
3194s. K. m.18

3194 s. K. m.15, m.16
2942 s. K. m.7
5393 sayil Belediye Kanunu,
Adres ve Numaralamaya
fliskin Yonetmelik

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk

Yasal Dayanak

5393 sayili Belediye Kanunu, 3572 sayil isyeri

Belediyenin iznine bagl olan sthhi is yerlerinin, 2'nci ve 3'tincii simif gayrisihhi miiesseselerin, umuma agik
istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatlandiriimasi

Ag¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun, i$y§ﬁ Agma ve Calisma Ruhsatlarma

Iliskin Yonetmelik

Faaliyetleri itibariyle gevre ve insan saghgi agisindan sakinca teskil eden ve ruhsatsiz faaliyet gosteren
isletmelere (sorumluluk alanlari dahilinde) Belediyemiz Enclimeni tarafindan kapatma kararlari aliarak
miihiirleme islemi uygulatmak (gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
ve ruhsatlar1 vermek)

5393 5. K. m.15/b

TEFTiS KURULU MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Gorev alanina giren konularda, uygulamalarda ortaya ¢ikan mevzuat yetersizligi ve aksakliklarla ilgili hususlarda inceleme ve
arastirmalar yaparak alinmasi gereken kanuni ve idari tedbirler konusunda Bagkan'a tekliflerde bulunmak
Kanun, tiiziikk ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmak
Urla Belediyesi birimlerinin ¢aligmalarini, islemlerini hukuki agidan teftis etmek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek
Bagkanin emir ve onayi ile yapilan teftis, denetleme, inceleme, arastirma ve sorusturma sirasinda §grenilen, sorusturmayi
gerektirir nitelikteki hususlarda, kanunlarin verdigi yetkiye dayanarak sorusturmaya baslamak

Urla Belediyesine bagli birimlerin teftisinin etkin bir bi¢imde yiiriitilmesi hususunda genel prensipleri tespit etmek ve
personelin verimli calismasini tesvik edici teftis sistemini gelistirmek

Yasal Dayanak

Belediye Kanunu, Urla
Belediyesi Teftis Kurulu
Miidiirliigii Gorev ve
Calisma Yonetmeligi
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TEMIiZLiK ISLERi MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Evsel kati atiklarin aktarim, geri doniisiimii/ kazanim, depolanmast ve bertarafa iligkin hizmetlerin yiiriitmek 5216's. K. m. 7/i, Atik Hizmet
Gorev tammi kapsaminda gelen talep ve sikdyetlere yonelik is ve islemleri yiiriitmek Yénetimi Y Snetmeligi alar?nl]ln.
genisligi
5216 s. K. m. 7/i, 5393 ve
s.K.m. 15/g, Bitkisel  mevsimsel Arag,
Atik Yaglarm Kontrolii  piifus artisi ekipman
T » L . L . Yonetmeligi, Atik Pil nedeniyle ve
Kat1 atik yonetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen denetim, izleme ve yaptirim hizmetlerini yerine getirmek ve Akiimiilatrlerin arag. personel
Kontrolii Yonetmeligi, ekipman
Ambalaj Atiklarimn ve personel
Kontrolii Yénetmeligi yetersizligi
VETERINER ISLERI MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaglar
ilgemizde sokak hayvani popiilasyonunun kontrolsiz artigini engellemek adina  kisirlagtirma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak
5199 sayili Hayvanlari Personel P )
Hayvanlardan insanlara gegebilen hastaliklardan (zoonoz hastaliklar) kuduz hastahid ve kist hidatk  Koruma Kanunu, 5996 eksikligi, ersonel,
hastaligina karsi koruma amagli sokak hayvanlarina ilag ve ast uygulama galismalarmin yapilmasini sayult Veteriner Veterinerlik Ve}t]gnnerllk
saglamak Hizmetleri, Bitki hizmet o ;ér::l
Kusirlastirilip bakimlari yapilan kdpeklerin ilgili kanunlar ¢ergevesinde sahiplendirilmesini saglamak Saghigi, Gida ve Yem ofisinin iyilestirilmesi
Midiirligiimiize baght Kiigiik Hayvan Polikliniginde; sahipsiz pet hayvanlarimn tedavilerini yapmak, Kanunu yetersizligi
sahipsiz sokak kedilerinin paraziter tedavisi ve kuduz agisini yaparak 3 giinliik gézlem siireci sonunda
kisirlagtirmasini yapmak
YAPI KONTROL MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak

Ilge dahilinde kagak yapinin 6nlenebilmesi igin gerekli tespit ve denetimler ile yapr tatil tutanaklari diizenlemek ve karar alinmak

iizere belediye enciimenine sevk etmek, almacak kararlara miiteakip ruhsatsiz veya ruhsatia aykiri kisimlar1 yikima hazir hale 3194 s. imar K. m. 32, m.
getirmek i¢in elektrik, su, dogalgaz vb. kesilmesi ve tahliyesinin saglanmasi hususunda gerekli yazigsmalar1 yapmak, yikim 42

islerinin programlanmas1 ve gergeklestirilmesinin saglanmasi

Yikilma tehlikesi olan yapular ile ilgili yasal islemleri ve gerekli uygulamalari yapmak 3194 s. imar K. m. 39

imar plan1 olan veya olmayan tiim alanlarda kamu arsa ve arazileri iizerindeki gecekondu yapimini dnlemek ve tasfiyesini
saglamak

Kiy1 Kanununu uygulamak

Sehircilik, estetik, trafik agisindan mahsurlu arsa, ukur ve benzerlerinin mahsurlarimin giderilmesi hususunun ilgililerine teblig 3194 s. Imar K. m. 40, m.

775 sayili Gecekondu K.

etmek, teblige riayet edilmemesi halinde ilgililere para cezasi uygulanmasi ve gerekli yasal iglemlerin yiiriitiilmesini saglamak 42
Rubhsatsiz, ruhsat ve eklerine aykir1 yapilagmanin tespiti halinde yapi tatil zapti tanzim etmek 3194 s. imar K.
YAZI iSLERi MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak

Belediyemize sistem iizerinden, elden veya posta yoluyla gelen evraklarin teslim alinmast, tasnifi, kaydi, havalesi, makama arz1 ve ilgili

birimlere teslim edilmesi islemlerini ger¢eklestirmek 5393 sayilt Belediye Kanunu

Birimlerin iglem goren veya iirettikleri evraklarin genel ¢ikig islemlerini yiiriitmek 5393 say1li Belediye Kanunu
5393 5. K. m.21, m.24,
Belediye Meclisi Caligma
Yonetmeligi m.21
5393s. K. m. 20, m. 21,
Belediye Meclisi Caligma
Yonetmeligi m. 8

Meclis Kararlarinin tutanaklara uygun olarak yazilip, kontrol edilerek Meclis Bagkan: ve Meclis Divan Katiplerine imzalatilmasint 539.3 S K.m22, Peledlyi‘
Meclisi Caligma Yonetmeligi

saglamak m 16

5393 s. K. m.23, Belediye
Meclisi Calisma Yonetmeligi
m. 18
5393 s. K. m.20, Belediye
Meclisi Caligma Yénetmeligi

Belediye Meclisinin aylik toplantilarinda gériisiilmek iizere, Bagkan tarafindan Meclise havalesi yapilan ve Belediyenin birimlerinden
gelen teklif yazilarimin, komisyonlardan gelen raporlarla birlikte diizenlenerek, Meclis Giindeminin olusturulmasimi saglamak

Baskan tarafindan belirlenen olagan veya olaganiistii toplantt giindeminin, Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilen siire ve yontemlerle
Meclis Uyelerine ve kamuoyuna duyurulmasini saglamak

Kesinlesen Meclis Kararlarm, yiiriirlige girmek iizere Miilki idare Amirine géndermek ve uygulanmak iizere ilgili birimlerine
dagitimimi yapmak

Mecliste yapilan goriismelerin kayda alimmasini ve yazili metinlerle tutanak haline getirildikten sonra Meclis Baskan1 ve Meclis Divan
Katiplerine imzalatilmasini ve Meclis tiyelerine duyurulmasini saglamak

m. 16
) 5393 s. K. m.23, Belediye
Kesinlesen Meclis Kararlarinm ve Karar Ozetlerinin usuliine uygun olarak ilan edilmesini saglamak Meclisi Calisma Yonetmeligi
m. 18
Belediye Meclisince alinan kararlarin, bu kararlara iliskin Komisyon raporlarinin ve toplant: tutanaklarinin islak imzali asil niishalarmi Meclisi Caligma Yénetmeligi
ekleri ile birlikte arsivlemek m. 16
Meclis Uyelerinin, Meclis ve Komisyon Toplantilarma iliskin huzur haklarinm puantajini yapmak ve ilgili birimine gondermek 5393 5. K. m.32
Enciimen kararlarimin yazilmasi 5393 s. K. m.34, m.35
.. . o . . .. . Devlet Arsiv Hizmetleri
Kurum arsivine devredilecek arsivlik malzemenin uygunluk kontroliinden gegirilmesi Hakkinda Yonetmelik
Kamu kurum ve kuruluglart ile sahislar elinde bulunan arsiv malzemesi haline gelecek arsivlik malzemenin tespit edilmesi, herhangi
bir sebepten dolayi, bunlarin kayba ugramamasi, gerekli sartlar altinda korunmalarimin temini ve milli menfaatlere uygun olarak Devlet Arsiv Hizmetleri
Devletin, gergek ve tiizel kisilerin ve ilmin hizmetinde degerlendirilmeleri, muhafazasina lizum goriilmeyen malzemenin ayiklama Hakkinda Yonetmelik
ve imhasi
Evlendirme hizmetlerini yiiriitmek 5393 5. K. m.14/a
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ZABITA MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Yetki ve sorumluluk alanindaki igyerlerinin denetimini yapmak

Seyyar satici ve igporta denetimi yapmak

Belediye karar organlar tarafindan alinmis kararlari, emir ve yasaklar1 uygulamak, sonuglarmni
izlemek

Isgalleri 6nlemek

Belediye mallarina olabilecek tecaviiziin nlenmesi

flan ve reklamlarin denetimini yapmak

Dilenciler ile miicadele etmek

Sigara denetimi yapmak

Fiyat tarifesi ve etiket denetimi yapmak

Kurban kesim yerleri disinda kesim yapanlar: engellemek

Tebligat yapmak

Trafik zabitasi gorevlerini yerine getirmek

Bulunmus esya ve mallar1 mevzuat hiikiimleri ile Belediyemizin bu konudaki karar ve islemlerine
gore korumak, sahipleri anlasildiginda sahiplerine teslim etmek

Ruhsatsiz faaliyet gosteren isyerleri hakkinda alinan enciimen kapatma kararlarini uygulamak
(miihiirlemek ve takibini yapmak)

Yasak olan yerlere moloz dokiilmesini engellemek, dokenler hakkinda cezai islem uygulamak
Ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykiri yapilari tespit ederek gerekli is ve/veya islemleri yapmak
Yikilmast ya da tahliye edilmesi gereken yapilarla ilgili olarak gerekli giivenlik 6nlemlerini almak

Yasal Dayanak
1608, 5326, 7201, 5393, 4077, 3572, 9207, 775, 5179, 2872, 3285
say1li kanun ve yonetmelikler
5393, 5326 sayili kanun
1608, 5326, 7201, 5393, 4077, 3572, 9207, 775, 5179, 2872, 3285
sayili kanun ve yonetmelikler
5393, 5326 sayil1 Kanun
1608, 5393 sayili Kanun
1608, 5326 sayili Kanun
5326 say1li Kanun
5326 sayili Kanun
4077 sayili Kanun
5326 say1li Kanun
7201 say1li Tebligat Kanunu
5393 5. K. m. 14/a

5393 5. K. m. 14/a

5393 sayili Kanun, isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin
Yonetmelik
5326 say1li Kanun
3194 s. K. m.32, m.42

775 sayili Kanun

AFET iSLERI MUDURLUGU

Yetki, Gorev ve Sorumluluk
Izmir AFAD tarafindan belediye personelinin egitim, teskilat, teghizat, sertifikasyon,
entegrasyon ve akreditasyonu yapilarak afet 6ncesi hazirlik yapmak ve onlem almak, afet
esnasinda kurumlar arasi etkin ve hizli koordinasyon saglayarak egitimli ve kalifiye personel ile
afetle miicadele, arama kurtarma islemlerini yiiriitmek, afet sonrasi iyilestirme, lojistik, ikmal,
iase, barinma, gida, hijyen gibi insani ihtiyaglarin giderilmesi ve psiko-sosyal destek islemlerini
koordine etmek

Urla Belediyesi Arama Kurtarma Timi personelinin egitim, tatbikat vb. ¢aligmalarim yiiriitmek

Afet, Sivil Savunma ve Acil Durum hizmetleri i¢in gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin tedarik

Yasal Dayanak

5393 sayili Belediye Kanunu, 7126 sayili Sivil Savunma
Kanunu, 2941 sayili Seferberlik ve Savas Hali Kanunu, 7269
sayilt Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak
Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun, 3634 sayil
Milli Miidafaa Miikellefiyeti Kanunu, Binalarin Yangmdan
Korunmast Hakkinda Yénetmelik, Isyerlerinde Acil Durumlar

ve teminini ilgili birimlerle koordine ederek planlamak, mevcutlarin bakim ve korunmalarmin Hakkinda Yonetmelik
takibini yapmak
Afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine etmek ve iist yoneticileri bilgilendirmek
KENTSEL TASARIM MUDURLUGU
Yetki, Gorev ve Sorumluluk Yasal Dayanak

Urla Belediyesi sinirlart igindeki yerlesim birimlerinden vatandaslar ve kanuni temsilcileri, gercek ya da tiizel kisilerin, Nazim imar
Plan1 degisikligine iliskin taleplerini degerlendirerek Urla Belediye Meclisinin onayina sunmak ve sonuglandirmak

Urla Belediyesince yiiriitiilen hizmetlere yonelik 1/5000 Olgekli Mevzi Nazim imar Plam veya degisiklikleri ile buna yénelik 1/1000

6leekli Uygulama imar Plani ¢alismalarini yiiriitmek
1/5000 6lgekli Nazim Imar Plan1 degisikliklerine yonelik aski-ilan islemlerini gergeklestirmek
1/1000 ve 1/5000 6lgekli Halihazir Harita yapmak ve yaptirmak

Belediyenin tasarrufu altindaki alanlarda, kamu kullanimina yonelik olarak kentsel tasarim projeleri, cephe sagliklastirma

3194 sayili imar Kanunu

3194 5. K. m. 7/a, 4734 s. K.
5393s.K.m. 14

projelerinin, yol, meydan ve agik alan diizenlemeleri ile kent mobilyasi tasarimlar1 yapmak veya hizmet alim yoluyla yaptirmak,

Uygulama imar Planlar ile biitiinliik i¢erisinde, standartlar ¢er¢evesinde ilgenin ihtiyaglarini karsilayacak projeler yapmak veya

yaptirmak,

5393 s. K. m. 14
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3.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Ilgili Boliim/ Referans

Belgesi

12. Kalkinma Plam

(2024-2028)

Madde
241,327,724.1,731.5,768
.3,952,958,959,960.4

Madde 124,581.1,968.1

Madde
164,910,947,953,954

Madde 902,903,917

Madde 12, 15, 164,241,
292, 726,942,943

Madde 164,327, 397.5,
402 641.2,
641.5,888,889.2,950

1. Kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesi, hizmet iyilestirme
siireglerini tasarlamak ve
uygulamak

1.1. Insan Kaynaklari yonetimini; ¢alisanlarim
kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
arttirmak suretiyle siirdiirmek

1.2. Teknolojiyi temel alan bilgi sistemlerinin
stirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak, teknolojik
hizmetlerin etkin, verimli ve giivenli verilmesini
saglamak

1.3. Saglikli bir kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim ve
koordinasyon i¢in kurumsal stratejik iletigim planini
olusturmak

1.4. Hukuki siiregleri etkinlestirmek ve farkindaligini
artirmak

1.5. Stratejik yonetim siireci ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligini artirmak

1.6. Kurum kaynaklarmi etkin ve verimli yonetmek
(etkin tedarik yonetimi, etkin gelir biitgesi, etkin proje
ve performans yonetimi, tasarruf ve israftan kaginma)

1.7. Belediye hizmet ve projelerinin bolgesel, ulusal
ve uluslararasi 6lgekte etkisini ve goriiniirligiinii
artirmak;, isbirligi aglar1 ve proje ortakliklart
gelistirmek

Madde 153,
638,826,852.2

Madde 32,
780.2,781,826,851.5,853

Madde 763,765.1,

2. Vatandaglarin yasam kalitesini
arttiran, daha planli, estetik ¢evreye
sahip olan bir ilge yaratmak

2.1. Imar planlarma uygun ruhsatl yapilasmay1
saglayan bir ilge sekillendirmek

2.2. Kagak yapilagmayla etkin miicadele etmek

2.3. Siirdiiriilebilir planlama anlayisiyla kent
estetigine uygun yeni alanlar olusturmak

2.4. Urla'nin daha kaliteli bir yasam alan1 olmasini
temel alan iist yap1 hizmetleri ile hizmet iinitelerinin

780.2,795.2 R
verimini arttirmak
Madde 35, 3.1. Cevreyi koruyarak geri doniisiime imkan verecek
240,864,866.3,866.4,881 kati atik yonetimini saglamak
Madde 28,

30,32,91,495.4,795,807.
1,851.7,864

Madde 957

3. Dogaya saygili, saglikli ve
yasanabilir/stirdiiriilebilir bir
¢evrenin olusturulmasi ve

stirdiiriilmesine katki sunmak

3.2. Cevre bilincinin gelistirilmesi yolu ile park ve
yesil alanlar1 korumak ve artirmak

3.3. Hayvan ve bitki cesitliligi, saglig1 ve refahinin
korunmasina yoénelik hizmetler sunmak

3.4. Bulasic1 ve salgin hastaliklara karsi hazirliklt
olmak, koruyucu ve onleyici halk sagligi hizmetleri
sunmak

Madde 241

Madde 822, 828, 830,
834, 839

4. Huzurun ve toplumsal diizenin
saglandig1 daha saglikli ve glivenli
bir ilge yaratmak

4.1. Kent, toplum diizeni ve ¢evre ile ilgili tespit,
kontrol, denetimlerin etkinligini artirmak ve
stirekliligini saglamak

4.2. Vatandasimn giivenli gidaya ve tiretici emegine
erisimini kolaylastiran ¢6ziimler tiretmek

4.3. Saglik ve giiven temelli ilgenin olusumu igin
gerekli bilincin yaratilarak, tedbir ve onlemlerin
almmasini saglamak

Madde 10,
100,110,234,648,652,72
9,732.1,737.2,749.3,754,
768,773,784,795

5. Toplumun tiim kesimlerinin
gozetildigi ve farklilagan
ihtiyaglarinin karsilandigi, yasam
hakkinin énceliklendirildigi Urla'y:
yapilandirmak

5.1. Dezavantajli niifusa yonelik esitsizligi azaltacak
mekanizmalar gelistirerek, toplumsal yapinin
gliclenmesini saglamak

Madde 51,
159,523.6,732.1,780.5,7
80.11,

Madde
780.6,781,783,795

6. Urla'y kiiltiir, sanat ve
gastronomi kenti yapmak

6.1. Kiiltiir, sanat ve gastronomi faaliyetlerinin
biitiinciil ve baglantisallik i¢inde gelisimini saglamak

6.2. Urla'da kiiltiir, sanat, gastronomi ve spor
faaliyetlerini, girisimlerini desteklemek

Madde 7, 11, 28, 60, 93,
95, 110, 112, 150,153,
242,280, 281, 285,

7. Urla'nin afet ve acil durumlara
kars1 hazirlikli ve direngli olmasini
saglamak

7.1. Kurum hizmet binalarini, mekanlarini ve
calisanlarini afet ve acil durumlara hazirlikli hale
getirmek

7.2. Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plam
hazirliklari yapmak, Iklim degisikligi operasyonel ve
uyum c¢aligmalar1 yapmak
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3.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

1. Bilgi Islem

1.1. Kurum igerisinde kullanilan bilgisayar donanimi ve ¢evre birimlerinin kurulum, bakim ve

onarimi

1.2. Kurum web sayfasi, mobil belediyecilik uygulamalarimi gelistirmek

1.3. Yazilim destegi

2. Destek Hizmetleri

2.1. Thale islemleri

2.2. Santral hizmeti

2.3. Satinalma destek

3. Emlak Istimlak

3.1. Kurumun 6zel miilkiyetindeki tasinmaz mallarin satisi, kiraya verilmesi, trampasi ve
miilkiyetin gayri ayni hak tesisi islemlerinin yapilmasi

3.2. Kurum taginmazlarinin kayit ve takip edilmesi

4. Fen Isleri

4.1. Yollarin bakim ve onariminin yapilmasi

4.2. Yeni yollarin agilmasi ve stabilizasyonunun yapilmasi

4.3. Bordiir, kaldirim, parke tas yapim bakim onarimi

4.4. Hizmet binalari, pazaryerleri, spor alanlar1 ve sosyal tesislerin yapim, bakim, onarimi

4.5. Hizmet araglar ile ilgili is ve/veya islemler

4.6. Elektrik isleri

4.7. Marangozluk isleri

4.8. Demir atlyesi isleri

4.9. Boya, badana isleri

4.10. Etkinlik yeri hazirlama ve destek isleri

4.11. Yikim destek isleri

5. Hukuk

5.1. Davaya esas olacak 6n islemlerin yapilmasi

5.2. Dava agilmasi, agilan davalarda gerekli savunmalarda bulunulmasi ve davalarin
sonuc¢landirilmast

6. Imar, Plan Proje,
Yap1 Kontrol ve
Kentsel Tasarim

6.1. Imar planlarmin giincel tutulmasini saglamak

6.2. Imar durumu diizenleme

6.3. Insaat ruhsat, tadilat ruhsat: vermek

6.4. Yap1 kullanim izin belgesi vermek

6.5. Numarataj belgesi diizenlemek

6.6. Temel ve subasman vizelerini yapmak

6.7. Kisithilik belgesi vermek

6.8. Kamulagtirma haritalarini hazirlamak

6.9. Imar Kanunun 15. 16. ve 18. maddelerini uygulamak ve kontrol etmek

6.10. Kagak, ruhsatsiz veya ruhsat eklerine aykir1 oldugu tespit edilen yapilara iligkin gerekli

islemlerin yapilmasi

6.11. 1/1000 6lgekli Uygulama Imar plani ile plan degisikliklerinin hazirlanmasi

6.12. Kot diizenlemek

6.13. Vaziyet plani onay1 yapmak

6.14. Roperli kroki ve giincel adres krokisi hazirlamak

6.15. Mesafe uygunluk yazis1 hazirlamak

6.16. Karayolu Gegis 1zin Belgesi diizenlemek

6.17. Restorasyon, sokak sagliklastirma projeleri ve uygulamalari

7. Insan Kaynaklar1

7.1. Personel maasinin hazirlanmasi

7.2. Personel ile ilgili diger is ve/veya islemlerin yiirtitilmesi

7.3. Egitim programinin yriitilmesi
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8.1. Kiiltiir ve Sanat hizmetleri
8.2. Turizm ve Tanitim hizmetleri

8.3. Toplanti, panel vb. bilgilendirme organizasyonlar1

8. Kiiltiir, Sanat 8.4. Tletisim faaliyetleri

Turizm ve Tanitim 8.5. Yazili ve gorsel basin ile ilgili islerin yiiriitiilmesi

8.6. Tlge tarihinin arastirilmasi, korunmast, projelendirilmesi ve tanitiimasi
8.7. Anma, Kutlama ve Ag¢ilis organizasyonlari

8.8. Konservatuar

9.1 Gelir tarifesine uygun olarak her tiirlii vergi, resim, harg ve diger gelirlerin tahakkuk ve takip
islerini yapmak

9.2. Tahsilat hizmetleri

9.3. Biitge iglemlerinin, harcama birimleriyle koordinasyon saglayarak gerceklestirilmesi
9.4. Odemelerin yapilmasi

9.5. Biitge uygulama sonuglarmin raporlanmasi

9.6. Stratejik Plan hazirlik, konsolide, raporlama, takip

9.7. Yillik Faaliyet Raporu hazirlik ve konsolide

9.8. Performans Programi hazirlik, konsolide ve takip

9. Mali Yonetim 9.9. Stratejik Plan, Performans Programina gore yillara sari biitgenin hazirlanmasi

9.10. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hazirlik, konsolide, raporlama ve takip
9.11. On Mali Kontrol

9.12. Muhasebe kayitlarinin tutulmasi, takibi, raporlanmasi

9.13. Evsel Kat1 Atik tarifesinin hazirlanarak, takibinin yapilmasi

9.14. Plan y1llik kesit Izleme ve Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi

9.15. 1319 sayili Emlak Vergi Kanununun 8. Maddesi geregi uygulanan emeklilik muafiyetinin
m2 ve ikametgah 2. konut tespiti yapilarak emlak beyanmin dizeltilmesi

9.16. ilan Reklam, C.T.V. Eglence Vergileri igin beyan verme siireleri gegen sahis ve sirketlerin
tespiti ile ilgili is ve/veya islemlerin yapilmasi

10.1. Muhtarlik Bilgi Sistemi ve baska kanallarla muhtarlardan gelen sikayet, neri ve isteklerin
10. Muhtarlik isleri | yOnetimi ve takibinin saglanmasi

10.2. Muhtarlar ile periyodik toplantilar diizenlemek

11.1. Park bakim, yapim, onarim isleri

11.2. Yesil alan yapim, bakim, onarim

11.3. Bitki (agag, ¢icek) dikim, budama, bigme, bakim

11.4. Sera ile ilgili ¢aligmalar

11.5. Agag, bitki vb. sulama isleri

12. Teftis Isleri 12.1. Inceleme ve teftisin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

13.1. Evsel nitelikli atiklarin toplanmasi, taginmasi

13.2. Cadde ve sokaklarin temizlenmesi

13.3. Hastane, okul, cami gibi kamu alanlarinda evsel atik toplama, atiklarmn ayristirilarak
toplanmasi

13.4. Pazaryerleri ile cami dis mekanlarinin basingli suyla yikanarak temizlenmesi
13.5. Cop konteynerleri ve ¢op kutular1 vb. ile ilgili tespit ¢aligmalar1 yapmak, eksiklikleri
gidermek, tamire gerek duyulan konteynerler, ¢6p kutusu vb. tamirinin yapilmast
13.6. Pazaryerlerinin temizligi

13.7. Moloz, hafriyat atiklarmnin toplanmasi

13.8. Ambalaj at1g1, bitkisel atik yag, atik pil vb. toplanmasi

14.1. Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu

14.2. Sahipsiz hayvanlarin gegici bakim evinde bakim ve rehabilitasyonu

14.3. Sahipsiz hayvanlarin sahiplendirilmesi

14.4. Zoonotik hastaliklarla miicadele

11. Park ve Bahge
Isleri

13. Temizlik Isleri

14. Veteriner Isleri
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15.1. Meclis

15.2. Enciimen

15.3. Evrak kayit, ¢ikis
15. Yazi Isleri 15.4. Evlendirme hizmeti

15.5. Kurumsal arsiv
15.6. CIMER
15.7. Baskan, Baskan Yardimeilar1 ve Meclis Uyelerinin maas, yolluk ve vb. islemleri

16.1. Belediye Bagkani ile vatandas ve tiim paydaslar arasindaki is ve/veya igslemlerin

16. Protokol Igleri yiiriitilmesi

17.1. Sihhi ve gayri sthhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin

17. I Yeri Ruhsati ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi

18.1. Seyyar saticilarin men edilmesine iliskin ¢aligmalar

18.2. Kaldirim, yol isgaline yonelik ¢alismalar

18.3. Dilencilik yapanlarin engellenmesi ve haklarinda gerekli islemlerin yapilmasi

18.4. Ulusal bayram ve genel tatil giinleri ile 6zellik tasiyan giinlerde yapilacak torenlerin
18. Kamu Diizeni ve | gerektirdigi hizmetleri gérmek
Denetim

18.5. Is yeri ve pazar yerleri denetimi

18.6. Olgii ve tart1 aletlerinin damgalarimi kontrol etmek, damgasiz 6l¢ii aletleriyle satis
yapilmasini 6nlemek, yetkili tamircilerin yetki belgelerini kontrol etmek, damgalanmamais
hileli, ayar1 bozuk terazi, kantar, baskiil, litre gibi 6l¢ii aletlerini kullandirmamak, kullananlar
hakkinda gerekli islemleri yapmak

19.1. Semt merkezleri biinyesinde ve diger merkezlerde ¢esitli kurslar diizenlenmesini

19.2. Semt merkezleri ile ilgili is ve/veya iglemlerin yiriitiilmesi

19.3. Sosyal hizmetler ve yardimlar

19.4. Engelli hizmetleri
19.5. Cocuk ve Genglik hizmetleri
19.6. Kadin tiretici pazarlarini ile ilgili is ve/veya islemler

19. Sosyal Isler ve . .
Destekler 19.7. Sosyal Market hizmetleri

19.8. Kurucu ortag1 bulundugumuz S.S. Urla Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ile
ilgili faaliyetler

19.9. Isbirligi protokolleri ¢ercevesinde kurulan Gida Imalathanesi ile ilgili faaliyetler

19.10. Dezavantajli gruplara yonelik ¢aligmalar

19.11. Kadm Danigsma ve Dayanigma Birimine dair hizmetler
19.12. Urla Belediyesi Spor Kuliibiine iliskin faaliyetler
20.1. Sivil Savunmaya y6nelik ¢aligmalarin yiriitiilmesi

20.2. Arama Kurtarma Ekibine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

20. Afet isleri . — : -
20.3. Afet 6ncesi, an1 ve sonrasina yonelik egitim, planlama, malzeme, ekipman, koordinasyon,

iletisim, teknik vb. ¢alismalarin yiiriitiilmesi

3.7. Paydas Analizi

Katilimeilik, stratejik planlamanin temel unsurlarimdan biridir. Paydaslar, kurumun mal ve hizmetleri ile ilgisi
olan ve kurulusun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli olarak, olumlu ya da olumsuz etkilenen veya kurumu
etkileyen kisiler, gruplar, kurumlar ve ilgili taraflardir. Paydas analizi ile paydaslarin ilgi ve katkisinin
saglanmasi, goriis ve beklentilerinin tespiti, kurum hakkinda gorislerinin alinarak kurumun zayif ve giigli
yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslar aras1 iligki ve olas1 ortak noktalarin belirlenmesi, paydaslarin hangi
konu ve asamalarda katki saglayacaginin belirlenmesi, paydaslarin katki ve katilimi ile stratejik planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve uygulama olasiliginin arttirilmasi amaglanir.
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3.7.1. D1s Paydas Analizi
3.7.1.1. Kurum ve Kuruluslar Anketi

Ankete Katilim Saglayan Dis Paydaslar

Kinik Kaymakamlig: Urla ilge Mal Miidiirligi I.B.B. izbeton A.S.
Tire Kaymakamlig1 Urla Ilge Tarim ve Orman Miidiirligii
Utla Ilge Milli Egitim Miidiirligi Ege Universitesi
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Urla ilge Emniyet Midiirliigi Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi
Aliaga Belediyesi Urla Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii
Bayindir Belediyesi Urla Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma Vakfi Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi
Bornova Belediyesi UCLG-MEWA
Cigli Belediyesi Izmir 11 Kiiltir ve Turizm Midiirliigi
Dikili Belediyesi Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliigii Izmir Ticaret Odasi
Gaziemir Belediyesi Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii ~ Mimarlar Odasi
Karabaglar Belediyesi
Karaburun Belediyesi Gaziemir Orman Isletme Miidiirligi Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi
Konak Belediyesi Kemalpasa Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii Urla Egitim Vakfi
Menderes Belediyesi Izmir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii ~ S.S Urla Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
Seferihisar Belediyesi Kemalpasa Orman Isletme Sefligi S.S. Bademler Koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Torbali Belediyesi
Izmir Kalkinma Ajansi Mimas Sanat Ltd. S$ti.
Urla Ilge Jandarma Komutanhigt  KOSGEB Izmir Miidiirliigii Urla Fotograf Goniilliileri Dernegi (UFGD)
Urla Ilge Muftiiliigi

Urla Belediyesi ile ilgili haberleri, ankete katilan dis paydaslarin %40'1 nadiren, %24't ara sira, %27'si siklikla,
%?9'u ise ¢ok siklikla belediyenin sosyal medya hesaplarindan duyduklarini belirtmislerdir. Yine belediyemizle
ilgili haberlerden, ankete katilan dis paydaslarin %37'si nadiren, %32'si ara sira, %24'u siklikla, %38'"i ise ¢ok
siklikla etkinlikler ve/veya ortak calismalar araciligiyla bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.

Urla Belediyesi ile ilgili Haber Alma sekli % Dagilimi

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Belediyenin resmi internet sitesinden ]
Belediyenin sosyal medya hesaplarindan e
Sosyal medya ve internetten [ |

Basili medya (gazete/ dergi vb.) ]

Radyo ve televizyondan ] ]

Yazigsmalar/ Resmi Evrak I

Etkinlikler/ Ortak Calismalar D |
Nadiren ™ Arasira HSik B Cok sik

Urla Belediyesi'nden Yogunlagilmas: Beklenen Ana Faaliyet Konulart %
Dagilim1

Ankete katilim saglayan dis paydaslarin %25',
Urla Belediyesinin ¢evre ve temizlik
gallsmalarlna yogunlasmam konusunda Cevre/ temizlik calismalar [ NG

- . . Ust yap1 calismalart (asfalt, kaldirim, bordiir [
degerlendirmede bulunurken, %6k dort ayr vapim, onanim vb.)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26

yizdelik dilimde rekreasyon ve donati fmar gahgmalar -
calismalari, denetim c¢aligsmalari, kiilttirel Sosyal galismalor N
calismalar ve kent marka c¢aligsmalarina isbirlikli/ Ortak projelcr I
yogunlasilmasi hususunda degerlendirmede Rekreasyon/ donatt gahsmalar I
bulunmustur. Denetim galismatar:

Kiiltiirel ¢aligmalar | NN
Kent marka caligmalar1 | NNRG_

Kurumsallagma calismalart | NN
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Ankete katilan dig paydaslara, belediyemizde yetkili olmalart halinde 5 yil i¢inde hangi ana faaliyet konularinda
hizmet/proje gerceklestirmek istedikleri soruldugunda; %18'i ¢evre, %11' turizm, %10'u doga, %9'u egitim,
%8'1 kentlesme, %7'si tarim ve st yapi, %35,5 enerji ve kiltiir, %5'i kent marka ¢aligmalari, %4't afet ve
hayvancilik, %3"t kurumsallagsma, % 2'si tarih ve son olarak %1'i saglik konusunda hizmet gergeklestirmek
istediklerini belirtmislerdir.

Dis paydaslarmn, belediyenin ana faaliyet konularinda yeterlilik diizeyine yonelik degerlendirmesi asagidaki
grafiklerde belirtildigi gibidir.

imar calismalart

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60%  70%  80%  90%  100%

m Yeterli MKismen Yeterli ™ Yetersiz

Ust yap1 caligmalari (asfalt, kaldirim, bordiir

21,54 47,69 30,77
yapim, onarim vb.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Yeterli ®™Kismen Yeterli ™ Yetersiz

Rekreasyon/ Donat1 galismalari 23,33 65,00 11,67

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Yeterli mMKismen Yeterli ™ Yetersiz

Cevre/ Temizlik ¢aligmalari

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Yeterli MKismen Yeterli ™ Yetersiz

Denetim caligmalari 60,66 19,67

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Yeterli MKismen Yeterli ™ Yetersiz

Sosyal ¢alismalar

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

H Yeterli mKismen Yeterli ™ Yetersiz
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Kiiltiirel caligmalar

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

BYeterli MKismen Yeterli M Yetersiz
Ankete katilan dis paydaslarin, asagida belirtilen ana basliklara gore degerlendirmesi grafiklerle gosterildigi
gibidir.

Hizmet sunum sekli 26,56 17,19 35,94 20,31

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

miyi ®Biiyiik 6l¢iide iyi ®Kismeniyi ®Iyilesme olmali

Hizmet cesitliligi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
miyi ®mBiiyik olgiide iyi ®Kismeniyi ®lyilesme olmali
Hizmet yeterliligi 18,64 22,03 37,29 22,03
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
miyi ®Biiyiik 6l¢iide iyi ®Kismeniyi ®Iyilesme olmali
Belediyemiz hizmetleri hakkinda bilgi verilmesi 21,67 10,00 36,67 31,67
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
miyi ®mBiiyiik olgiide iyi ®Kismeniyi ®lyilesme olmali
Calisanlarin tavirlart 28,33 26,67 26,67 18,33

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

miyi W Biiyiik ol¢ide iyi ®Kismeniyi ®lyilesme olmali

Hizmetlerin zamaninda sunulmasi

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
miyi ®Biyik ol¢iide iyi ®Kismeniyi ®Iyilesme olmali
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3.7.1.2. Vatandas Anketi

Katilimcilarin demografik profili asagida belirtildigi gibidir;

a) Cinsiyet dagilimi:

Cinsiyet Katilimer (%)
Erkek 70
Kadin 30

mErkek mKadmn

¢) Egitim durumu:

o Katilimci
Egitim (%)
Fakiilte/ Yiiksek
. 53
Lisans
Yiiksekokul 25
Lise ve Dengi
Okul 20
ilkokul ve )
Ortadgretim
W Fakiilte/
Yiiksek
Lisans
W Yiiksekokul
M Lise ve
Dengi Okul
milkokul ve

Ortadgretim

Ankete katilim saglayan vatandaslarin
%60't belediyemizin sundugu
hizmetlerden sosyal medya(Facebook,
twitter, instagram vb.) araciligiyla
haberdar oldugunu, %14'i belediye web
sayfasindan, %11'i gérsel medyadan, %3"t
ortak calismalardan, %2 belediye
etkinlikleri ile yazili medya araciligiyla
haberdar olduklarini belirtmislerdir.

b) Yas dagilimi:

Yas Grubu Ka?;l);nm
18-25 8
26-35 16
36-45 31
46-55 24
56-65 15

65 Yas 6
ustii
d) Mesleki durum:

W18-25

6% 8% W26-35

W36-45

W46-55

W56-65

Katilimeilarin Meslek Dagilimi (%)

0 2 4 6 8 1012 14 16 18 20 22 24 26 28

Memur

Ev Hanimi
Isci
Ogrenci
Emekli

Esnaf

Issiz

Ozel Sektor

Diger

Cevapsiz

Katilimceilarin Urla Belediyesi'nin sundugu hizmetlerden haberdar olma bigimi

Yazili medya
Gorsel medya

Belediye web sitesi

Sosyal medya (Facebook, twitter, instagram
vb.)

Belediye yaynlari (Dergi, brosiir vb.)
Belediye etkinlikleri
Ortak ¢aligmalar

Diger
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Ankete katilan vatandaslarin, asagida belirtilen hizmet alanlarina gére belediyemizin basarisini degerlendirmesi
grafiklerle belirtildigi gibidir.

mar, ruhsat ve yap1 denetimi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Bagarili  ®Kismen basarili ™ Basarisiz

Yol, kaldirim ve asfalt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Basarili  ®Kismen basarili  ® Basarisiz

Zabita hizmetleri 23,38 46,77 29,85

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Bagarili  ®Kismen basarili ™ Basarisiz

Cevre temizligi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

® Basarili  ®Kismen basarili  ® Basarisiz

Park, bahge ve yesil alanlar 28,78 41,46 29,76

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Bagarili ®Kismen basarili ™ Basarisiz

Halkla iliskiler

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Bagarili ®Kismen basarili ™ Basarisiz

Kiiltiir ve sanat 32,18 41,09 26,73

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

H Basarili W Kismen basarili ™ Basarisiz
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(%)
o0
[o8)
(%}

Sokak hayvanlar1 ve barinak hizmetleri 25,24 36,41

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Bagarili ®Kismen bagarili W Basarisiz

Genglik ve spor hizmetleri

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Basarili ®Kismen basarili ™ Basarisiz

Engelli, kadin, ¢ocuk ve yaslilara yénelik
hizmetler

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mBagarili ®Kismen bagarili  ® Basarisiz

Sosyal hizmet ve yardimlar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Bagsarili M Kismen basarili B Basarisiz

Ankete katilan vatandaslarin alinan hizmete dair Ankete katilan vatandaslarin sikayet ve
degerlendirmesi agsagida belirtildigi gibidir. taleplerini iletme tercihleri asagida belirtildigi
gibidir.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Personel ilgisi ve davranislart
W Yiiz ylize goriisme

Personelin basvuru ve/veya talebiniz ile ilgili

agiklayici bilgi vermesi M Belediye web sitesi

L W Telefon
Isin zamaninda yapmasi 28,93 22,01 49,06

W E-Posta

Hizmet binasinin durumu

M Sosyal medya
(Facebook, Twitter,
Instagram vb.)

miyi ®Neiyinekoti ®KGoti

Ankete katilan vatandaglarin %48'i bilgi-belge talebi i¢in belediyemize bagvurduklarini, %47'si ise talep-sikayet
amacli olarak bagvuruda bulunduklarini belirtmistir.

Katilimeilarin %15' imar ve Sehircilik Miidiirliigiinden, %11'i Fen Isleri Miidiirliigiinden, %9'u Temizlik isleri
Miidiirliigiinden, %8'lik esit oranlarda Emlak Istimlak Miidiirliigii, Plan ve Proje Miidiirliigii, Veteriner Isleri
Miidiirliigii, Zabita Miudurligtinden, %5'lik esit oranlarda Park ve Bahgeler Mudurliigli, Ruhsat ve Denetim
Miidiirliigiinden, %4't esit oranlarda Yap: Kontrol Miidiirliigii, Yazi Isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler
Miidiirliigiinden, %2'si esit oranlarda Destek Hizmetleri Midiirliigii, Miidiirligii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Bilgi
Islem Midiirliigiinden, %1'i ise esit oranlarda Hukuk Isleri Midiirliigii, Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirlagii,
Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Muhtarlik isleri Miidiirliigiinden
hizmet aldiklarini belirtmistir.
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3.7.1.3. Stratejik Plan Cahstay:

Sivil Toplum Kuruluslari’'nin temsilcileri, kanaat onderleri, muhtarlar ve Belediye Meclis Uyeleri’nin
katilimlariyla diizenlenen Urla Belediyesi 2025-2029 Yili Stratejik Plan Calistaylar1 diizenlenmistir.
Gergeklestirilen calistaylarda bes temel alana iliskin olusturulan; Alt Yap: ve Ust Yap1 Belediyeciligi, Adil ve
Esitlikei Kalkinma, Dijital Demokrasi, Kapsayict Saglik, Coklu Krizlere Direngli Kent masalarinda konuya
iliskin belirlenen ¢ercevede miizakereler gergeklestirildi. Bir giin i¢cinde es zamanli mevcut durum ve vizyon
eksenlerinde yapilan ¢alistay ayrica rapor olarak da yayinlanacaktir.
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3.8.2. Personel Durumu

Belediyeler, 27.11.2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Belediye ve Bagli Kuruluslari ile
Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin
Yonetmelik ile verilen 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4. Maddesinin A bendi kapsamindaki memur
kadrolarmi, 03.05.2002 tarih ve 24744 sayili1 Resmi Gazetede yayimlanarak ytrtrlige giren Kamu Gorevlerine
Ik Defa Atanacaklar I¢in Yapilacak Siavlar Hakkinda Genel Y&netmelik esaslari gergevesinde, agiktan atama
veya baska kurumlardan naklen atama yoluyla istihdam edebilirler.

Kamu kaynaklarmin verimli kullanilmasi, yerel hizmetlerin dengeli dagiliminin temin edilmesi, Belediyemiz
tarafindan sunulan hizmetlerde kalitenin artirilmas1 amaciyla ihtiya¢ duyulan nitelikli, egitimli ve geng personel
istihdamini agiktan atama, naklen atama ile gerceklestirmistir.

Personelin mudiirliiklere gore dagilimi;

Sozlesmeli Sirket

Mudiirlik Memur Isci . Toplam
personel  personeli
Afet Isleri Mudiirligii - - - - -
Bilgi Islem Miidiirligii 3 1 - 3 7
Destek Hizmetleri Miidiirliigi 4 4 - 13 21
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 4 1 - - 5
Fen Isleri Miidiirliigii 10 12 - 64 86
Hukuk Tsleri Miidirliigii 6 - - - 6
Tklim Degisikligi ve Sifir Atik 1 . ) ) 1
Miudurlugi
Imar ve Sehircilik Mudiirligii 14 2 1 11 28
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirligii 1 5 - 1 7
Kadm ve Aile Hizmetleri Mudiirligii 4 1 - 14 19
Kentsel Tasarim Mudirligi 3 - - - 3
Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirligii 7 3 - 22 32
Mali Hizmetler Midurlagii 17 6 - 8 31
Muhtarlik isleri Mudiirlaigii 3 - - - 3
Ozel Kalem Midiirliigii - - - - -
Park ve Bahgeler Miuidurligi 3 4 - 34 41
Plan ve Proje Midirlugi 15 - - 4 19
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigi 4 - - 1 5
Teftis Kurulu Mudarligu 1 - - - 1
Temizlik Isleri Miudiirligii 3 11 - 104 118
Veteriner Isleri Miidiirliigii 3 1 - 5 9
Yap1 ve Kontrol Miidiirliigi 10 1 - 3 14
Yazi Isleri Miidiirliigii 5 2 - 5 12
Zabita Mudurligi 15 3 - 8 26
Toplam 136 57 1 300 494
Istihdam sekline gére personel dagilimi;
istihdam Targ ~ oeonel % e
Sayisi B Sozlesmeli personel
Memur 136 27
Isci 57 12
Sozlesmeli 1 i
personel
Sirket personeli 300 61
Toplam 494
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Personelin cinsiyete gore dagilimi;

B Erkek EMKadin

Sozlesmeli Sirket
personel  personeli
Kadin 64 27 - 63 154
Erkek 72 30 1 237 340

Toplam 136 57 1 300 494

Cinsiyet ~ Memur Isci Toplam

Personelin yas durumuna gore dagilimi;

Sozlesmeli Slrket. Toplam Yas Grubu Personel o,
personel  personeli sayisi

56 Yas ve 18 6 - 15 39 36 Yas ve 39
usti usti
46-55 30 32 - 58 120 46-55 120 24
36-45 64 19 - 109 192 36-45 192 39
26-35 23 - 1 116 140 26-35 140 28
25 Yas ve 1 ) i 5 3 25 Yas ve
alt1 alt1
Toplam 136 57 1 300 494 Toplam 494

Yas Grubu ~ Memur Isci

W56 Yas ve
ustii

W46-55
W36-45

30
20
10 l . I
o - —

56 Yas ve stii 46-55 36-45 26-35 25 Yas ve alt1

W26-35

W25 Yas ve
alt1

mMemur ®isci Sozlesmeli personel Sirket personeli

Personelin egitim durumuna gére dagilimi;

Egitim Memur fsci Sozlesmeli Sirket . Toplam
Durumu personel  personeli
Yi.jksek 9 ) ) 1 10
Lisans
Fakiilte 78 8 1 33 120
Yiiksekokul 31 5 - 23 59
Lise 18 19 - 61 98
[kogretim - 25 - 182 207
Toplam 136 57 1 300 494
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100
90
80
70
60
50
20
Yiiksek Lisans Fakiilte Yiiksekokul Lise [lkogretim
mMemur ®isci Sozlesmeli personel Sirket personeli
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3.8.3. Mali Yapr

2024 Mali yart yili (01.01.2024-30.06.2024) biitge giderlerinin kurumsal siniflandirma dagilimi asagidaki
tabloda belirtilmistir.

o 2024 Y1ili
KOD MUDURLUK Ocak-Haziran
Donemi Gider 0,00 20.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00
42 Bilgi Islem Miidiirlagi 2.077.753,96 BILGI ISLEM MUDURLUGU [l 2.077.753,96
43 Destek Hizmetleri Mudurlugi 26.750.744,75 DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
28 Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 6.333.525,37 EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU 6.333.525,37
30 Fen Tsleri Mudiirligi 57.547.441,78 FEN ISLERI MUDURLUGU
24 Hukuk Isleri Miidiirligii 1.939.565,55 HUKUK ISLERI MOUDURLUGU [ 1.939.565,55
50 Tklim Degis.i.kl.i.gi"vve" Sifir Atik 332.132,00 [KLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK..| 332.132,00
) Mudirligi IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 6.341.633,59
32 Imar ve Sehircilik Midirligii 6.341.633,59

. INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM. |
05  Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii

46 Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligii

23.538.389,35
2.355.425,15

KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU [§2.355.425,15

KENTSEL TASARIM MUDURLUGU | 175.501,07

47 Kentsel Tasarim Mudiirligi 175.501,07 I ) B
— KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU 7.459.012,56

41 Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 7.459.012,56 MALI HIZMETLER MODURLUGO 00.49
31 Mali Hizmetler Midiirliigii 14.193.990,49 o ’
48 Muhtarhk Islerl Mudurlug-u 465 159 22 MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU 465.159,22
02 Ozel Kalem Mudirlagi 0,00 PARK V:}:::;i“: xzz;l:tzc,i 1
35 Park ve Bahceler Miidiirligi 19.519.717,01 o VE(PROJE oniie
27 Plan ve Proje Miidiirligii 6.171.774,05 .
44 Ruhsat ve Denetim Midiirligii 1.061.581,16 RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU | 1.061.581,16
45 Teftis Kurulu Miidirligi 475.856,04 TEFTIS KURULUMUBURLUGU | 475856.04
39 Temizlik Isleri Midiirligi 51.845.010,06 TEMIZLIK ISLERTMUDURLUGU
49 Veteriner isleri Miidiirligii 2.589.535,72 VETERINER ISLERI MUDURLUGU - [§2.589.535,72
26 Yapt Kontrol Miidiirligii 3.746.047,66 YAPIKONTROL MUDURLUGU [ 3.746.047,66
18 Yazi 1$leri Mii dﬁrlﬁgﬁ 3.548.814.63 YAZI ISLERI MUDURLUGU 3.548.814,63
40 Zabita Miidiirligi 5.373.49534 ZABITA MUDURLUGU [ 5.373.495,34

Toplam 243.842.106,51

2024 Mali yar1 yil1 (01.01.2024-30.06.2024) biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmanin 1. seviyesine gore
dagilimi asagidaki tablo ve grafikte belirtilmistir.

2024 Yili 2024 Yili 2024 Y1l
Baglangig Ocak-Haziran Ocak:HaZ{ran
Odenegi Doénemi Gider Dpneml
Gider (%)
Personel Giderleri 146.970.900,00  71.225.963,47 29
Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet  24.271.900,00  8.390.441,05 3
Primi Giderleri
Mal Véﬁ‘;ﬁ?: Alm 353 000.200,00  135.947.029,65 56
Faiz Giderleri 306.000,00 4.972.704,99 2
Cari Transferler 6.138.200,00 2.885.096,35 1
Sermaye Giderleri 68.102.800,00  20.420.026,00 9
Sermaye Transferleri 1.200.000,00 0,00
Borg¢ Verme 10.000,00 845,00 -
Yedek Odenekler 30.000.000,00 0,00 -
Toplam 600.000.000,00 243.842.106,51
m Personel Giderleri
1%
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W Sosyal Giivenlik

Kurumlarma Devlet

Primi Giderleri

W Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

M Faiz Giderleri

M Cari Transferler

M Sermaye Giderleri



Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirleri
Alian Bagis ve

Yardimlar ile Ozel

Gelirler
Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri
Alacaklardan Tahsilat
Red ve Tadeler (-)

Toplam

2024 Y1ihi
Ocak-Haziran
Doénemi Gelir

73.613.971,45
71.683.180,02

10.000.000,00

127.881.789,96
3.312.163,95
0,00
0,00
286.491.105,38

2024 Yihi
Ocak-Haziran
Donemi Gelir

(%)

26
25

45

Gelirlerin aylara gore dagimi asagidaki tablo ve grafikte belirtilmistir.

Aylar
Ocak
Subat
Mart
Nisan
May1s
Haziran

Toplam 286.491.105,38

Gelir Gelir (%)
49.528.426,52 17
35.454.623,90 12
49.736.001,48 18
31.673.297,64 1
77.418.055,40 27
42.680.700,44 15

3.8.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

80.000.000,00
75.000.000,00
70.000.000,00
65.000.000,00
60.000.000,00
55.000.000,00
50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
00

Masatistii bilgisayar (kasa, monitor, tiimlesik, server)

Diziistui bilgisayar

Tablet bilgisayar

Yazici ve fotokopi makinasi

Kiralik yazic1 ve fotokopi makinasi

Telefon (masa iistl, telsiz, cep)

Giivenlik kameralar1

Ups kesintisiz gii¢ kaynagi

Freewall cihaz1

Sunucu (server) bilgisayar

Parmak izi cihazi
HUB (akill1 switch)

Giivenlik kamerasi dvr cihazi

Metro Ethernet modem-switch ve router
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Ocak Subat

Adet
323

81
25
91
23

226
151

~N D o0 0 B~

2024 Mali yar1 y1l1 (01.01.2024-30.06.2024) biit¢e gelirlerinin ekonomik siniflandirmanin 1. seviyesine goére
dagilimi agagidaki tablo ve grafikte belirtilmistir.

B Vergi Gelirleri

B Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

M Alinan Bagis ve
Yardimlar ile
Ozel Gelirler
Diger Gelirler

B Sermaye
Gelirleri

Mart Nisan Mayis  Haziran



3.8.5. Fiziksel Yap1

BINA/ TESIS

Urla Belediyesi Hizmet Binast
Urla Belediyesi Hizmet Binasi
(Restore edilen)

Ek Hizmet Uniteleri
Tourism Information Office
Fen Isleri Miidiirliigii Santiye
Park Bahgeler Birimi
Tamirhane Binasi
Fotograf Sanat Evi
Necati Cumali An1 Evi
Atatiirk Kiiltir Merkezi
Urla Kent Tarihi ve Arsivi
Aryom Kiiltiir Merkezi

Cesmealtt Semt Evi
Zeytinalan1 Semt Evi
Cocuk Bakim Evi

Urla Kent Konseyi
Balikliova Semt Evi
Gtuilbahgce Semt Evi
Zeytineli Cok Amagli Salon
Zeytinler Semt Evi
Zuhtii Erzen Barbaros Kiitiiphanesi
Ozbek Semt Evi
Torasan Semt Evi
Bademler Semt Evi

Urla Kent Tarihi ve Arsivi

ADRES
Haciisa Mah. Biilent Baratali Bulvar1 No:3

Haciisa Mah. Biilent Baratali Bulvar1 No:1

Haciisa Mah. Yeni Otopark Sk. No:15
Haciisa Mah. Yeni Otopark Sk. No:15
Altintag Mah. Ahmet Besim Uyal Cd. No:6
Riistem Mah. Bilgi Sk. No:4/1
75. Y1l Cd. No:7
Yelaltt Mah. 75. Y1l Cd. No:64
Yeni Mah. Necati Cumali Cd. No:28
Yeni Mah. Necati Cumali Cd. No:53
Yelalti Mah. Yildizpark Sk.

Yeni Mah. Demirciler Sk. No: 31/1

Denizli Mah. Mentes Kavsagi Hizmet
Binasi

Zeytinalan1 Mah. 4124 Sk.

Yaka Mah. Erdogan Ker Cd. Bademciler
Sk. No:14

Yeni Mah. Necati Cumali Cd. No:42
Balikliova Mah. 13009 Sk. No:9

Barbaros Cd. No:10
6002 Sk. No:1
Torasan Ogretmenler Parki yani
Bademler Mah. 15010 Sk. No:4

TELEFON
0232 7541088

02327541088
0232 7541088

0232 7541088
0232 7541455

0232 7545370
0232 7546490
0549 4495061

02327664122

02327541268

Urla Belediyesi Aryom Kiiltiir Merkezi
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3.8.6. Hizmet Araclari
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31
32
33
34
35
36
37
38

Bagh Oldugu Miidiirliik

Temizlik Isleri Midiirliigi
Temizlik Isleri Midiirliigi
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Tsleri Midiirligii
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Tsleri Midiirligii
Temizlik Isleri Miidiirliigi
Temizlik Isleri Midiirliigi
Temizlik Isleri Midiirliigi
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Midiirliigii
Temizlik Isleri Midiirliigii
Fen Isleri Mudirliigii
Fen Isleri Mudiirltigt
Fen Isleri Mudiirltigt
Fen Igleri Mudiirliigti

Fen Isleri Mudiirliigt
Fen Isleri Mudiirliigt
Fen Isleri Mudiirltigt
Fen Isleri Mudiirliigt
Fen Isleri Mudiirltigt
Fen Isleri Mudiirltigt
Fen Isleri Miidiirligii
Fen Isleri Miidiirlagii

Plaka

35BZS 27
35UGJ 50
35 UHG 50
35UJB 50
357ZF 895
35ZL 802
35ULJ 92
35ULJ 93
35 ULJ 94
35 ULJ 95
35 ULJ 96
35 AUA 631
35BAJ 014
35 UAK 13
35EY 992
35EV 772
35ED 814
35 AKF 66
35 AKF 67
35 AKU 101
35UBZ79
35UAC 70
35 UAL 29
3552087
35-30-16-0006
35 AYE 324
35UAA 74
35KEC 17
35 UAP 55
35UBB 01

35UBB 73
35 UBF 07
35 UBL 39
35 UBM 29
35 UBB 38
35UBY 95
35 UKH 65
35 UKH 66

Marka

BMC Pro 522
Iveco 100 E
Iveco 180 E
Iveco 100 E

1826 Ford Cargo
Mercedes Benz Atego
Ivecol80 E
Iveco 100 E
Iveco 180 E
Iveco 180 E
Iveco 100 E
Mercedes Benz Actros
Mercedes Benz Actros
170/25 Fatih
Ford Cargo
Ford Cargo 1883
Ford Cargo
162/25 Fatih
162/25 Fatih
Mercedes Benz Arocs
BMC 200/26 Fatih
Massey Ferguson
Universal
Massey Ferguson
HMK 102'S Alpha
Otokar Atlas
Mercedes Benz 303
BMC TM-30 Leyland
Volkswagen Transporter
Toyota Corolla 1.6
Touch MultiDrive
Fiat Egea
Fiat Linea FL 1.3 M.Jet
Renault Fluence 1.5 DCI
Renault Fluence 1.5 DCI
Toyota Jeep
BMC 200/26 Fatih
Mercedes Benz Axor
Mercedes Benz Axor
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Cinsi

Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Basingli Su Tankeri
Ozel Amaglh Su Tankeri
Moloz Cekme Aract
Cop Konteyner Yikama Aract
Damperli Kamyon
Damperli Kamyon
Damperli Kamyon
Damperli Kamyon
Traktor
Zirai Traktor
Traktor
Kaziyicr Yiikleyici Kepge
Yol Stiptirme Araci
Otobiis
Cift Sirali Kasali Kamyonet
Yol Yardim Aract
Binek Otomobil

Binek Otomobil
Binek Otomobil
Binek Otomobil
Binek Otomobil
Jeep
Damperli Kamyon
Damperli Kamyon
Damperli Kamyon

Model
Yih

2011
2012
2012
2012
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2021
2021
1995
2016
2017
2016
1992
1992
2021
2001
2006
1997
2015
2016
2021
1992
1996
1994
2017

2016
2016
2015
2015
1984
2001
2013
2013



Model

No Bagh Oldugu Miidiirliik Plaka Marka Cinsi Yili
39 Fen Isleri Mudiirliigt 35 UKH 67 Mercedes Benz Axor Damperli Kamyon 2013
40 Fen Isleri Mudiirliigt 35UBB 49 Ford Cargo Damperli Kamyon 2022
41 Fen Isleri Mudiirltigt 35 UBL 43 Fiat Fiorino Combi 1.3 Kapali1 Kasa Kamyonet 2016
M.Jet
42 Fen Isleri Mudiirltigt 35UBL 24 Ford Transit 350 M Cift Kabin Kamyonet 2015
43 Fen Isleri Mudiirliigt 35UIG 31 Peugeot Partner Kapali1 Kasa Kamyonet 2006
44 Fen Isleri Mudiirliigt 35 UKG 34 Ford Transit Cift Kabin Kamyonet 2013
45 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UAN 62 65-9 Iveco Kayar Kasa 2003
46 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBB 59 Mercedes Benz Tir 2013
47 Fen Isleri Miidiirliigii 35 UBL 29 Dorse Acik Dorse 2014
48 Fen Isleri Miidiirliigii 35 AJC 189 Lobed Lobed 2014
49 Fen Isleri Miidiirlagii 35-30-13-0001 ASC 110 Amman Silindir 2006
50 Fen Isleri Miidiirligii 35-30-13-0002 HMK 200 Hidromek Kazici-Yikleyici 2012
51 Fen Isleri Miidiirlagii 35-30-13-0003 BW 120 AD-4 Bomag Silindir 2012
52 Fen Isleri Mudiirliigii 35-30-13-0004 HMK 102'S Hidromek Kazicr Yiikleyici 2013
53 Fen Isleri Mudirliigii 35-30-18-0001 Hidromek HMK 62 SS Mini Kaziyic1 Yiikleyici 2018
54 Fen Isleri Mudiirliigii 35-30-21-0001 Ekskavator Yiikleyici Cukurova Kepge 2021
55 Fen fsleri Madirligi 35-30-13-0005 FD30T Dizel Forklift 2015
56 Fen Isleri Mudirliigii Grayder H Fiat Allis Grayder - FL100C-H 1976
57 Fen Isleri Mudiirliigt Grayder K Fiat Allis Grayder - FL100C-K 1976
58 Fen Isleri Mudiirliigt Komatsu GD 655 Grayder 2015
Grayder
59 Fen Isleri Mudiirliigt 35 ADE 08 Steyr 8073 Traktor 1992
60 Park ve Bahgeler Miidiirliigii 35REG 83 Ford Cargo 2014 Damperli Kamyon 1989
61 Park ve Bahgeler Miidiirliigii 35KEZ 44 BMC Leyland TM-30 Damperli Kamyon 1998
62 Park ve Bahgeler Miidiirliigii 35UBHO93 BMC Leyland TM-30 Kamyonet 1993
63 Park ve Bahgeler Miidiirliigii 35 UBH 52 BMC 110/08 Fatih Sepetli Kamyon 1993
604 Park ve Bahgeler Miidiirliigii 35 UBHO91 162/25 Fatih Su Tankeri 1993
65 Park ve Bahgeler Miidiirligii 35 UBP 04 Massey Ferguson Traktor 2000
66 Saglik Isleri Miidiirligii 35 UKV 55 Ford Transit Kamyonet 2016
67 Saglik Isleri Mudiirligii 35 BDS 830 Fiat Pratico Kamyonet 2022
68 Destek Hizmetleri Mudiirligi 35 ASP 293 Fiat Egea Binek Arag 2020
69 Destek Hizmetleri Mudiirligi 36 ARU 509 Fiat Fiorino Combi 1.3 Kapal1 Kasa Kamyonet 2020
M.Jet
70 Zabita Midiirligi 35 UBL 34 Fiat Fiorino Combi 1.3 Kapal1 Kasa Kamyonet 2016
M.Jet
71 Zabita Miudurlugi 35UBZ 77 Ford Transit Kamyonet 2015
72 Zabita Miudurlugi 35UBZ 80 Isuzu D-Max Pick Up Kamyonet 2016
73 Zabita Midiirligi 35 BAF 421 Mitsubishi L200 Kjot Pick Up Kamyonet 2021

3.8.7. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii belediyenin gegmisteki performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi gelecekte nasil
bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman igerisinde olusan ve belediyenin davranis
bi¢imini yonlendiren kurum kiilttiriiniin kisa vadede degistirilmesi gercekei bir beklenti degildir. Bu nedenle
kurum kiilttrd, stirekli iyilestirme yaklagimi ¢ergevesinde, iist yonetimin yonlendiriciligi ve sahipliginde
tedricen iyilestirilmelidir.

Kurum kiiltiiriinii analiz etmenin ilk asamas1 mevcut kurum kiltiirtinii tanimlamaktir. Buna paralel olarak;
katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik
yonetim, 6dill ve ceza sistemi olmak {izere 9 ana baslikta ve 15 sorundan olusan kurum kiiltiirii anketine %59
katilim saglanarak personel goriisii alinmistir. Anket sonuclarma gore; Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi
paylasimina ve isbirligine acgiklik diizeyi, Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi, Birimler arasi
koordinasyonun etkililik diizeyi, Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,
Calisanlarin birbiriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varligi,
Belediyede ast, tist iletisim durumu, Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi, Calisanlarin yoneticilerine
ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi, Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi, Calisanlarin
karar ve insiyatif alma diizeyi, Rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi, Calisanlarin stratejik
plana yénelik sorumluluklarma iliskin farkindalik diizeyi gelistirilmesi gereken yénler olarak, Odiil ve ceza
sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi, Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin
varligi ve etkililik diizeyi ise en zayif olunan konular olarak degerlendirilmistir.



3.9. PESTLE Analizi

ETKENLER

TESPITLER

BELEDIYEYE

ETKISI

FIRSAT | TEHDIT

Politik

Farkli kamu kurumlarinin gorev ve yetkilerinin ¢akismasi

Yerel yonetimlerin yetkilerinin daraltilmasi

Kentin turizm potansiyelinin fazla olmasina ragmen biirokratik engeller
ve bolge halkinin
desteklememesi

< |2 <2

Yerel yonetimlerin yerel sorunlara hakim olmasi

Siyasi yapinin etkisi

Ekonomik

Enflasyon orani ve kurdaki dalgalanmalar

Hiiktimet harcamalarinda yerel yonetime dagitilan paylar

Vatandas talebinin ¢ok cesitli, belediye gelirlerinin sinirli olmasi

Issizlik

2|22 |22

Tarimsal kalkinmaya uygun mahalleler olmasi

Dogru yonetilecek bir turizm potansiyelinin yaratacagi katma deger

Sosyokiiltiirel

Egitim diizeyinin yliksek olmasi

< |22

Mahallelere gore gelir dagiliminin farklilik gostermesi

Engelli bireylerin erisim ve ulagim olanaklarimin kisitliligi ve firsat
esitsizligine maruz kalmalari

< | <

Egitim ve gelir diizeyi yiiksek bireylerin ilgemizde var olmay1 segmesi

Toplumsal cinsiyet esitsizligi

Halkin temel afet bilinci diizeyinin diisiik olmasi

< |2

Ilge smirlart igerisinde tiniversitenin olmasi

flgenin hizli go¢ almasi

Kiltiirel ve tarihi mirasa sahiplik bilincinin olmast

Teknolojik

Internet altyapisinin zayif olusu

flgenin sosyolojik yapisinin siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinim kullanimi
icin yatkin olmasi

Yazilimlarin saldirt amaglh kullanilabilmesi- Siber saldirilarin artmasi

Mobil uygulamalarmin kullaniminin artiyor olmasi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'niin ilgedeki varlig

Devletin akilli kentler strateji ve eylem planinin bulunmasi

< | 2| <2

Dogal afet riski sonucu teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi

Yeni teknolojilerin maliyeti

Yasal

Yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler

Plan onayinin dogrudan Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilmasi, ilge
belediyelerinin onayinin alinmamasi

Imar Barisinin ruhsatli yapi gibi algilanmasi

Yap1 kayit belgesinin beyana dayali olmas1 sebebiyle kirsaldaki kacak
insaat say1sinin artmasi

Kamu Thale Kanunu Stirecinin halihazirda uzun olmasi, Kanun ve
yonetmeliklerde degisiklik olmasi halinde satinalma siireglerin aksamasi

Bir¢ok kurumda plan yapim ve proje onay yetkisi oldugu i¢in yetki
catigmasi ve kurumlararasi
koordinasyon ile onay asamalarinda sikintilar yasanmasi

< < < | <] 22|22

Kurumlarin farkli stratejik planlama yapmasi sebebiyle biitiinciil
yaklagimda bulunulamamast

Yasa ve yonetmeliklerdeki sinirlamalar

Biiyiiksehir Yasasmin Ilge Belediyelerine getirdigi gelir sikintist

Kislik niifusa gore C-10 belediyesi olmamiza karsin, yaz niifusunun
mevcut niifusun ortalama 4, 5 katina ¢ikmasi

2|22 <
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BELEDIYE ETKISI

ETKENLER TESPITLER FIRSAT = TEHDIT

Turizm cazibe bolgesi olmast V
Ilgenin deprem kusaginda olmasi

Hava kirliligi

Niifus artigina bagl olarak giinliik kara trafigindeki yogunluk
Gerikazanim bilincinin yeteri kadar gelismemis olmasi

Sicakligin artig1 ve kiiresel 1sinma sonucu yasanan dogal afetler ve bitki
orttisii ve tarimsal dokunun degismesi yasam kalitesinin degismesi ve
tiim canlilarin saglik agisindan etkilenmesi

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi N
Hizli niifus artis1 ve hareketlilik (6zel arag sayisinin artmasi, betonlasma, N
¢op miktar1 vb.)
Iyi tarim uygulamalari, organik tarimin desteklenmesi 3
Tarim alanlarinin azalmasi

Evsel atik disindaki diger atiklarin (atik pil, elektronik, pil, karton, plastik
vb.) diizenli toplanmamasi

Hizmet sorumluluk alaninin genis olmasi

Parcal1 yerlesim talebinin giiclii olmasi

Sahil ilgesi olmasi \/

< |2 2|22

Cevresel

< |2 < | <

3.10. GZFT Analizi
S Giagw L Zapf

+Ttirkiye Belediyeler Birligi, Yarimada
Belediyeler Birligi, Tarihi Kentler Birligi, -Vatandas talebinin ¢ok ¢esitli, belediye
Saglikli Kentler Birligi, UCLG-MEWA vb. gelirlerinin siirl olmast
birliklere tiyeliginin olmasi
+Etkin ¢alisma ve ilgeyi yonetme istekliliginin
olmasi
+Semt Merkezlerinin {lge genelinde
yayginlastirilmasi
+Belediyenin sosyal, kiiltiirel ve spor
faaliyetlerinde aktif olmast
+Yenilige ve degisime acgik olmasi
+Sosyal belediyecilik anlayisinin 6n planda
olmast
+ Kiiltiirel ve tarihi mirasa sahiplik bilincinin
olusmus olmasi

-Teknolojik imkanlar
-Hizmet sorumluluk alanmnin genis olmast

-Fiziki mekan sikintilari

1 Tlgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginligi | Tlgenin deprem kusaginda olmasi
1 Tlgenin kirsal kalkinma konusundaki T
. | Tlgenin gé¢ almast
potansiyeli
1 Tarihi kiiltiirel gegmise sahip varliklari | Tarim alanlarinin yerlesme amagh kullanim
biinyesinde barindirmasi egiliminin olmas1

1 Yenilenebilir enerji kaynagi potansiyeli ve
cesitliligine sahip olmasi
1 Sahil ilgesi olmasi | Mevsimsel niifus yogunlugu
| Tlgenin cografi yapismin kentsel gelisime
miisait olmasi

| Parcal1 yerlesim talebinin giiglii olmast

1 Yarimadadaki cografi konumu

1 Tlgede egitim diizeyi ve okullasma oranmin

yiiksek olmast | Giinliik niifus hareketliligi

1 Tlgenin geng niifusa sahip olusu | Hizmet alani ve hizmet sgnulacak ki.sipin

artmasina karsin gelirlerin yetersizligi
1 Tlgenin iklim yapisi
1 Urla'nin 6ne ¢ikan birden fazla 6zellikli
konusu olmasi
1 Farkli turistik degerlere sahip olmasi ve bu
yonil ile potansiyel bir ¢ekim merkezi haline
gelebilme imkaninin bulunmast
1 Cevreye ulasim rahatlig1
1 Tlgede tiniversitenin varlig
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3.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planinin
Degerlendirilmesi

* 2020-2024 Y1l Stratejik Plan1 6 stratejik alan,
6 stratejik amag, 12 hedef, 60 faaliyet ve 48
performans gostergesinden olusmustur.

* Performans gostergelerinin hedeflenen
degerlere ulagma yiizdeleri 2020 yili igin %48,
2021 yili %74, 2022 y1il1 %79, 2023 y1l1 igin ise
%77 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
yasanan diigiik seviyenin en biiyiik sorumlusu
tiim diinyay1 farkli agilardan etkisi altina alan
pandemidir.

« {1k dort y1l baz alindiginda faaliyetlerin
gerceklesme orant %97 gibi oldukea yiiksek bir
degerdir.

+ Ulkemizin i¢inde bulundugu ekonomik durum,
doviz fiyatlarindaki ytikselis, enflasyondaki hizli
artig; planin 5 yillik seyrindeki tahmini maliyette
sapmaya neden olmustur.

Hazirlanacak stratejik planda
faaliyetler belirlenirken, mevcut
ekonomik durum ve ulusal
ekonomik gelismelere paralel ve
rasyonel yaklasimda bulunulmasi

Mevzuat Analizi

» Tige Belediyeleri, yetki ve yiikiimliiliikleri
yerine getirirken Biiytiksehir Belediyesi
mevzuati dolayisiyla gorev ve yetki konusunda
yetersizlik ve belirsizlik yasamaktadir.

» Tige Belediyelerinin gelir elde etmesi
konusunda ¢ok simirlt imkanlara sahip olmasi,
merkezi yonetimden bu idarelere aktarilan
paylarin diistikligi

* Yasa ve yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi

* Belediye personel rejiminde sorunlarin olmasi
ve buna iligkin olarak gerekli olan yasal
diizenlemelerin yapilmamasi

* Belediyenin yiiritmekte oldugu hizmetlerde
diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev
ve yetki ¢atigmasi bulunmaktadir.

* Belediyelerin 6z gelirlerini
diizenleyecek reformlarin
yapilmasi

* Belediye yonetimlerinin
ustlendikleri hizmetleri etkin

bir sekilde yerine getirebilmeleri
icin gorevleriyle orantili gelir
kaynaklarina ve mali acidan 6zerk
bir yaprya kavusturulmalari

* Yonetimsel sorunlarin ortadan
kaldirilmast i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmast

Belediyemizin hizmete sunacagi yatirim ve
projelerle ilgili gerek merkezi hiikiimetin

Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi, Strateji ve
Biitce Bagkanligi tarafindan
yayinlanan 12. Kalkinma Plani,
Bolgesel Yatirim Eylem Planlart
incelenerek Urla Belediyesi

degerlendirildiginde basarisi orta seviye

3. Belediyemizin ¢evre konusundaki faaliyetlere
yogunlagmasi talebi gii¢lii bir orandadir.

4. Kiltiirel ¢alismalarin yeterli oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir.

Ust Politika gerekse de bolge ve il diizeyindeki kurumlarin ..
. .. . . Stratejik Planina
Belgeleri Analizi | plan ve programlari ile bu konudaki caligmalari - . .
. . . .. yansitilmistir. Ust Politika Belgeleri
izlenmektedir. Belediyemizin yatirim ve . . S
rojeleri bu dogrultuda hazirlanmaktadir dikkatli analiz edilerek
P ' belediyemizi ilgilendiren konular
belirlenmistir.
Bu planlar ¢ergevesinde yatirimlar
belirlenmistir.
Dis paydas anketlerinde paydaslarimiz + Ustyap1 konusuna agirhik
tarafindan yapilan degerlendirmeler 6zet olarak; | verilmesi
1. Tigemizin en 6nemli sorunlarinin {ist yap1 (yol, | * Yap1 denetimi konusunda
asfalt, kaldirim) ve imar, ruhsat, yap1 denetimi calismalarn arttirilmasi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. * Cevreye yonelik proje ve
Paydas Analizi 2. Belediyemizin yiiriittigii tiim ¢alismalar calismalarn arttirilmasi

* Belediye ile diger kurum
kuruluslarin iletisiminin
gliclendirilmesi
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Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar1

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Asamalari

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

* Belediyemiz yeterli diizeyde yetkin insan
kaynagina sahip olmasina karsin, liyakat
ilkesine dayali gérevlendirmede eksiklik
yasanmaktadir.

* Calisan statiileri arasindaki ticret dengesizligi
* Personelin kendini gelistirmesi ve yenilemesi
konusunda gerekli egitim desteginin yeterli
diizeyde olmamasi

Calisanlar i¢in yeterli etkinlik ve
egitimlerin gergeklestirilmesi

Kurum Kiltiirti
Analizi

» Kurum i¢i koordinasyon eksikligi

* Plan ve politika belgelerinin sahiplenilme
diizeyinin diisiik olmasi

* Bilgi paylagim1

* Motivasyon eksikligi

» Koklii bir kurum kiiltlirtine sahip olmast

* Bilgi paylagimi konusunda
koordinasyonun arttirilmasi

» Kurum ¢alisanlarint motive edici
caligmalarin arttirilmasi

+ {lerlemeyi ve yenilenmeyi tesvik
eden insan kaynaklar1 yonetimi

Fiziki Kaynak
Analizi

» Fiziki ¢alisma kosullarinin yetersiz ve
sagliksiz olmasi

* Ana hizmet binasinin iyi durumda olmamasi
* Arag filosunun yetersiz olmasi

* Fiziksel mekanlarim iyilestirilmesi
* Yeni hizmet binasinin yapilmasi

* Arag filosunun nitelik ve say1
olarak arttirilmast

Teknoloji ve

* Yazilim ve donanimsal kroniklesmis sorunlar

Teknolojik kaynaklarin

Bilisim Altyapis1 | ve eksiklikler . . . . .
Analizi | - Dijital arsiv sisteminin cksikligi onceliklendirilerek yenilenmesi
* Enflasyon ve kurdaki dalgalanmalar » Kaynak kullaniminda etkin bir
* Gelir-gider dengesizlikleri denetim saglanmast
Mali Kaynak . Bﬁtge yeter.sizli.gi ) . C“}elir grttlr.m gahsmal.ar.yapllmam
Analizi . Gehr.tahn.nnlerlne gore yapﬂmam gereken * Ozgelirlerin artisi ile ilgili yasal
biitgenin, gider tahminlerine gore yapilmasi diizenlemeler ve 2464 sayili
« Egitim biitgesinin yetersiz kalmasi Belediye Gelirleri Kanununun
yeniden diizenlemesi
* Yerel yonetimlerin yetkilerinin daraltiimasi » Kirsal ve tarimsal kalkinmanin
 Hukiimet harcamalarinda yerel yonetime gliclendirilmesi, ¢ift¢inin ve
dagitilan paylar tiketicinin kazandigi bir ilge haline
* Halkin temel afet bilinci diizeyinin diisiik getirilmesi
olmasi » Kamusal alanlarda kablosuz
PESTLE Analizi « Internet altyapisinin zay1f olusu internet erisiminin saglanmast

* Yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler

* Sicaklign artis1 ve kiiresel 1stnma sonucu
yasanan dogal afetler ve bitki ortiisii ve tarimsal
dokunun degismesi yagam kalitesinin degismesi
ve tlim canlilarin saglik acisindan etkilenmesi

* Ekolojik dengenin gozetilecegi,
iklim degisikligine uyumla iliskili
stratejiler gelistirilmesi

* Giicli bir mali yap1 olusturulmast
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Urla'daki tim canlilarin dogal yasam dongiisti i¢inde refahini artiran, toplumsal baris ve dayanigmayi
oncelikleyen, teknolojiyi etkin kullanan, tasarim odakli, ¢evreye duyarli hizmetler sunan, yasam kalitesinin
toplum iginde daha adil dagilimin1 saglayacak sosyal politikalar olusturan bir yerel yonetim modeli
gelistirmektir.

4.2. Vizyon

Urla’nin dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlerini koruyarak yasatan, yerel kimligi ve yarattig1 sinerji ile diinya
capinda yeni bir etki ve etkilesim yaratma giiciine sahip bir belediye olmak

4.3. Temel Degerler

» Surdurdlebilirlik

» Gileryiizlii ve ¢oztim odakli hizmet anlayist
» Kaynaklarin etkin ve verimli kullanim1

o Katilimeilik ve kapsayicilik

o Seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal adalet
» Toplumsal cinsiyet esitligi

e Kamuyarari

4.4. Hedef Kartlar:

Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi, hizmet iyilestirme stireglerini tasarlamak ve
uygulamak

Insan Kaynaklar1 yénetimini; ¢alisanlarm kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
arttirmak stiretiyle stirdiirmek

30 31 32 33 35 37 40 | 6 aydabir | Yilda bir

70 61 65 67 68 70 72 | 6 aydabir | Yilda bir

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirltigii

+ Is giicii ihtiyaglarinin dogru belirlenmemesi

* Calisanlarin motivasyon ve memnuniyet oraninin diigmesi

* Personelin egitimlere karsi isteksiz olmasi

Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi

Personelin maas, performans, memnuniyet, 6zliik vb. is ve/veya islemlerinin yiiriitiilmesi

Nitelik olarak ayn1 gorevi tistlenen farkl: statiilerdeki ¢alisanlarin maas farklarmin oldugu

Calisanlar icin yeterli etkinlik ve egitimlerin gergeklestirilmesi
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Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi, hizmet iyilestirme siireclerini tasarlamak ve uygulamak
Teknolojiyi temel alan bilgi sistemlerinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak,teknolojik
hizmetlerin etkin,verimli ve giivenli verilmesini saglamak

80 1.950 3.820 | 3.850 | 3.870 | 3.900 3.910 6 ayda bir | Yilda bir
20 243.787 {420.000/430.000|440.000(450.000| 460.000 | 6 ayda bir | Yilda bir
Bilgi Islem Miidiirligi

* Veri tabaninda bilgi kayb1
» Donanim arizlaria mutlak yerinde destek verilmesi gerekligi icin personel istihtaminin yetersizligi
Hizmetlerin stirdiriilebilirligini i¢in teknolojik alt yapiya destek saglanmast

Web sayfasinda giincellemelerin yapilmasi ve destek hizmetleri
Gtivenlik sistemlerinin bakim, onarimu ve giincellemelerinin yapilmasi

« Kalifiye personel eksikligi
* Teknolojik alt yapinin yetersiz kalmasi

» Internet kullanimina yonelik kisitlamalarin olmast

« Kalifiye personel

* Yazilim ve bilgi sistem ihtiyaclarinin planlanarak satin almalarinin yapilmasi

Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi,hizmet iyilestirme siire¢lerini tasarlamak ve uygulamak
Saglikli bir kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim ve koordinasyon igin kurumsal stratejik iletisim planin
olusturmak

25 1.100 1.150 | 1.200 | 1.250 | 1.270 | 6 ayda bir | Yilda bir
30 21.126 43.000 | 43.250 | 43.350 | 43.500 | 43.700 | 6 ayda bir | Yilda bir

30 82 185 200 220 230 240 | 6 aydabir | Yilda bir
15 384 750 800 850 900 950 | 6 aydabir | Yilda bir
Yazi Isleri Midiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidirligii, Muhtarlik Isleri Miidiirligii

* Birimler arasinda zaman zaman yasanan koordinasyon eksikliginden dolay: haber bilgi akisinin
istenilen seviyede olmamasi

* Sosyal medyanin olumsuz propaganda yapmak isteyenler tarafindan kullanilmasi ve hizli bir
sekilde yayilmasi

* Siireli evraklara zamaninda cevap verilmemesi

* Talep ve sikayetlerin karsilanmamasi sonucu vatandag memnuniyetin diismesi

E-arsiv sisteminin kurulmasina yonelik calismalarin yapilmast

Meclis ve Enciimen toplantilari is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

Paydas talep, sikayet ve 6neri sisteminin saglikli bir bigimde yonetilmesi

Sosyal medyanin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak

Bagkanlik makaminin toplanti, randevu ve goriismelerinin organize edilmesi

Kurum i¢i ve dist yazigmalarin etkin yonetilmesi
Yazili ve gorsel basinin takip edilmesi

Uyesi bulundugumuz Birlikler ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi

* Seffaf, hesap veren, katilimcilig1 ve vatandas memnuniyetini karsilikli iletisimle artirmak
* Daginik yapida birim bazinda ki diizensiz arsivler ve evrak kayiplari, kayip evraklari bulabilmek
icin harcanan zaman ve is giicti kayb1

Donanim
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Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi,hizmet iyilestirme siireclerini tasarlamak ve uygulamak
Hukuki siiregleri etkinlestirmek ve farkindaligini artirmak

70 89 90 92 93 95 96 6 ayda bir | Yilda bir
30 200 400 420 445 470 485 | 6 aydabir | Yilda bir
Hukuk Tsleri Miidiirliigii
Yazi gleri Miidiirlugii

Yargilama siirecinin uzamast
Birimlerin islemleri ile ilgili hukuki goriis verilmesi
Dava takip siirecinin yonetilmesi
Nikah is ve/veya islemlerinin yii

titiilmesi

Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi,hizmet iyilestirme siireclerini tasarlamak ve uygulamak
Stratejik yonetim siireci ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak

70 74 75 76 77 78 80 | 6aydabir | Yilda bir
30 0 2 5 8 10 12 | 6 aydabir | Yilda bir
Mali Hizmetler Mudiirliigii

* Stratejik Plan gerceklesme oranin diisiik olmasi
* Performans Programi ger¢eklesme oranmin diisiik olmasi

Kurumun Stratejik Plani, yillik izleme degerlendirme raporu, performans programi, faaliyet
raporunu hazirlamak ve bu konularda arastirma, analiz, raporlama ¢aligmalarini yiiriitmek
Kamu I¢ kontrol standartlar1 eylem plani ve ilgili degerlendirme raporlarini hazirlamak

* Yoneticiler daha ¢ok giinliik islere odaklandig: i¢in stratejik planlama siirecinin
sahiplenilmesinde ilgi diizeyi siirdiiriilebilir degildir.
* Risk yonetimi konusunda ¢aliganlarin bilgi diizeyi diisiiktiir.

Stratejik Plannin kurum igerisinde sahiplenme bilincinin arttirilmast

69



Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi,hizmet iyilestirme siireclerini tasarlamak ve uygulamak

Kurum kaynaklarini etkin ve verimli yonetmek (etkin tedarik yonetimi ,etkin gelir biitgesi, etkin
proje ve performans yonetimi, tasarruf ve israftan kaginma )

25 62 65 70 75 | 6 aydabir | Yilda bir

20 26 28 30 32 34 35 | 6aydabir | Yilda bir

25 15,0 140 | 13,0 | 13,5 | 12,5 | 12,0 | 6aydabir | Yildabir

15 0 77 79 80 82 85 6 ayda bir | Yilda bir

15 6 30 32 33 34 35 | 6aydabir | Yilda bir
Mali Hizmetler Mudiirligii

Destek Hizmetleri Midiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidirliigii, Teftis Kurulu Miidirligi

» Mali kaynaklarin azalmasi
* Enflasyon oranin yiikselmesi sonucu girdi maliyetlerinin artmasi

* Tahsilat yapilamamasi

* Eksik tahakkuk

* Yatirimlarin zamaninda tamamlanamamast

* 2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu'nun ¢ok sik degismesi

Biitce ve muhasebe hizmetlerinin yiriitilmesi

Tahakkuk, takip ve tahsilat calismalarinin yiiriitiilmesi

Satinalmalarin saglikli gergeklesmesini baz alacak sekide, ihale is ve/veya islemlerinin
yliriitiilmesini saglamak

Belediyeye ait taginmazlarin kira, hisseli yerlerin satis1 ve tahsis islerinin yapilmasi
Kamulastirma islerinin yapilmast
Ecrimisil islemlerinin yiiriitiilmesi
Denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde

iriitiilmesi

* Gelir kaynaklarinin yetersiz kalmasi
* Gelir tahminlerine gore yapilmasi gereken biit¢enin,gider tahminlerine gére yapilmasi
* Gelir biitgesinin gergekei yapilmasi

* Gider biit¢esi 6deneginde planlanan harcamalarin yapilmasi

* Tasarruf saglamak amaciyla kaynaklari en etkin sekilde kullanilmasi
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Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi,hizmet iyilestirme siireclerini tasarlamak ve uygulamak
Belediye hizmet ve projelerinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte etkisini ve
goriintirligiinii artirmak, igbirligi aglar ve proje ortakliklar gelistirmek

6 ayda bir | Yilda bir

25 - 30 50 75 100 100 | 6 aydabir | Yilda bir
25 - 30 50 75 100 100 | 6 aydabir | Yilda bir
25 - 30 50 75 100 100 | 6 aydabir | Yilda bir

Fen Isleri Miidiirliigii, Kentsel Tasarim Miidiirliigii, Plan ve Proje Mudiirliigii, Muhtarlik Isleri
Midiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Midiirliigii

« Is giicii ihtiyaglarinin dogru belirlenmemesi

* Birimler arasinda zaman zaman yaganan koordinasyon eksikliginden dolay1 bilgi akisinin
istenilen seviyede olmamasi

Urla Belediyesi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamast
Urla Mekansal Strateji Plani

Urla 4 Bélge-14 koy Kirsal Mekansal Stratejik Eylem Plani
Gastro-ekonomi Stratejik Eylem Plani

JAMAG2 " Vatandaslarm yasam kalitesini arttiran, daha planli, estetik gevreye sahip olan bir ilge yaratmak
_ [mar planlarma uygun ruhsatli yapilagmayi saglayan bir ilge sekillendirmek

2.075 5.500  5.700 5.800 = 5.900 6.000 6aydabir Yilda bir
16 455 900 1.200 1.300 1.350 1.450 | 6 aydabir Yilda bir
42 2.020 4.000 4200 @ 4.400 = 4.500 @ 4.700 6 aydabir Yilda bir

[Sorumlu Miidiirliilk™ " imar ve Sehircilik Miidiirligii
Riskler " lgili mevzuatin gok sik degismesi

Imar planina gore kitle etiidleri yaparak, bu etiidler dogrultusunda yazili ve ¢izili imar durumu belgesi
diizenlenmesi

Proje kontrol is ve/veya islemlerinin yiiriitiilmesi

Yeni ingaat, tadilat, yenileme ve yeniden is ve islemlerinin yapilarak ruhsat diizenlenmesi

Yapi denetim kuruluslarinin hasedis islemlerinin yapilmasi

Yap1 kullanmaya iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi

Kat irtifaki veya kat miilkiyeti kurulmasina iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi

Mespitler S Personel eksikligi
Atiyaglar S Kalifiye personel
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_ Vatandaslarin yasam kalitesini arttiran, daha planli, estetik ¢evreye sahip olan bir ilge yaratmak

_ Kacak yapilagmayla etkin miicadele etmek

Yilda bir

6 ayda bir

_ Yapi Kontrol Miidiirliigi

* Carpik yapilasma ve yapilagmalardaki tasarim farkliliklar
» Kacak insaat denetim ¢alisanlarinda can giivenligi kaygisi

[Faaliyet ve Projeler " Yap1 kontrol, yapi giivenligi ve denetim ¢alismalarimnin yiiriitilmesi

Wespitler ] Kagak insaatlarda artis oldugu
ibfiyaglar " Kacak ingaat denetimlerinin arttirilmasi

[AMIAG2 " Vatandasglarm yasam kalitesini arttiran, daha planl, estetik cevreye sahip olan bir ilge yaratmak
[HEDEE23" " Siirdiiriilebilir planlama anlayistyla kent estetigine uygun yeni alanlar olusturmak

1.082 2300 = 2.400 2500 @ 2.700 @ 2900 6aydabir Yildabir
20 386 900 1.100 1.250 1.450 1.600 = 6 aydabir Yilda bir

30 26 41 45 50 55 60 6 ayda bir = Yilda bir

20 70 130 160 180 200 210  6aydabir Yilda bir

SOMIUMEGHGRMMN 1on v< Projc Muduriig

Kentsel Tasarim Midiirlugi
* Mevzuattan kaynaklanan planlama ve yetki belirsizlikleri

* [zmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanan iist 6lgekli planlarm onaylanmasinda
yasanabilecek aksakliklar

* Hukuki sebeplerle imar planinin ve parselasyonlarin iptali

Numarataj is ve/veya islemlerinin yapilmasi

Numarataj haritalarinin mekansal alanlar kayit sistemi (MAKS) tizerinden giincellenmesi ve kontrol
islemlerinin gergeklestirilmesi

Ingaatlara iliskin kot tespiti, temel, subasman vizeleri vb. islemleri ile belediye tasinmazlarinin
Sl¢timiiniin yapilmast

Imar planlarma iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Parselasyon planlart ve imar uygulamalar1 yapmak ve/veya yaptirmak

Gelen plan teklifi, plan degisikligi teklifi konularmin incelerek meclise sunulmasi

* Giincel planlarin mevcut ihtiyaglara cevap verememesi

* Belediyenin yetki alan1 disinda kalan yerler ile ilgili koordinasyon eksiklikleri
* Calisma alaninin yetersizligi

* Mekan ve yasam kalitesini arttiran plan kararlarina 6ncelik verilmesi

* Teknik ekipman ihtiyaci
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[AMAG2 " Vatandaglarim yasam kalitesini arttiran, daha planl, estetik cevreye sahip olan bir ilge yaratmak

Urla nin daha kaliteli bir yasam alani olmasini temel alan tist yapt hizmetleri ile hizmet tinitelerinin
verlmlm arttirmak

19.270 38.000  39.000 41.000 43.000 44.000 6 aydabir Yilda bir

W
(==}

81 100 120 125 130 135  6aydabir Yilda bir

[\
(=]

17.600 36.500  38.000 @ 40.000 @ 42.000 43.000 6 aydabir Yilda bir

20 1 3 5 6 7 8 6 ayda bir = Yilda bir
Fen Isleri Miidirligii

Kentsel Tasarim Midiirlugi

* Altyap1 kuruluslariin yaptig1 ¢alismalar

» Hava kosullari

« Is kazasi

* Mali kisitlar

« Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Kurulu karar siiresinin uzun olmast

* Restorasyon projelerinin maliyetlerin yiiksek olmasi ve 6ngériillmeyen maliyetler ¢ikmast

* Doviz kurundaki degisikliklerden dolayi islerin ge¢ tamamlanmast

« Bisiklet yolu projesinin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanmasi gerektiginden, onay
stirecinde yasanabilecek aksakliklar

o Viiklenici firmanin tagvive istemest
wmGaonicrarmanin wstemest

Yol, kaldirim, kavsak, refd] yapim, bakim, onarimi yapmak ve/veya yaptirmak

Hizmet binalarinin yapim, bakim, onarimini yapmak ve/veya yaptirilmasini saglamak

Hizmet binasi, rekreasyon alani, pazaryeri, otopark, spor alanlart vb. {istyap1 yatirimlarini yapmak
veya yaptirtlmasi ¢aligmalarinin yiirGitiilmesi

Belediye tasarrufu altindaki tasinmaz kiiltiir varliklari igin restorasyon projeleri yapilmasi veya
yaptirilmasi caligmalarinin yiiriitiilmesi

Ibadethane, kamu ve egitim kurumlarmin bakim ve onarimimin yapilmasini saglamak

Uygulama imar planlari ile buttinliik igerisinde, kentin fiziki ve mekansal ihtiyaglarini karsilayacak
kentsel tasarim projeleri, sokak iyilestirme/sagliklastirma projeleri, cevre diizenleme projeleri

yapilmasi veya yaptirilmasi ¢alismalarinin yiirtitiilmesi
Hizmet binasi, rekreasyon alani, pazaryeri, otopark, spor alanlar1 vb. tistyap1 uygulama projeleri
yapilmasi veya yaptirilmasi ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi

|
C

* [Ige merkezinde trafik yogunlugunun artis olmast

+ [lge merkezinde yapilagmadan dolayi yollarin genisletilememesi
* Otopark eksikligi

* Hizmet sunum alaninin dagmik ve genis olmasi

* Teknik personelin optimum diizeyde degerlendirilememesi
* Yaya ve bisiklet yollarinin yaygimlasmasi

* Yollarin dezavantajli gruplar igin iyilestirilmesi

* Atolyeleri daha etkin kullanarak ihityaglarimizin daha biiyiik bir boliimiiniin belediyemiz tarafindan
karsilanmasi

* Otopark
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Dogaya saygili, saglikli ve yasanabilir/stirdiiriilebilir bir ¢evrenin olusturulmasi ve siirdiiriilmesine
katkl sunmak

[HEDEF3.1 " Cevreyi koruyarak geri déniisiime imkan verecek kat atik yonetimini saglamak

16.163,06 = 34.200 35.000 35.500 36.500 @ 37.000 6 aydabir Yilda bir
25 15.600,00 = 40.000 40.500 41.000 41.500 @ 42.000 6 aydabir Yilda bir

15 472.370,00 1 940.000 960.000 990.000 99.500 = 980.000 = 6 aydabir Yilda bir
15 285.000,00 800.000 800.500 810.000 815.000 = 820.000 6 ayda bir = Yilda bir

Temizlik Isleri Midiirliigi

* Mevsimsel niifus yogunlugu

* Biitge yetersizligi

* Personel eksikligi

Hizmet tiniteleri, cadde, sokak, sahil vb. temizlik islerinin yiiriitiilmesi

Kat1 atiklarin toplanmasini ve trasfer edilmesini saglamak

Pazaryeri, ibadethane, kamu ve egitim kurumlari vb. ilgili alanlarin temizligini saglamak

Kati atiklarin ayristirilmasi ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi

Bahge ve insaat atiklarinin toplanmasi ve transfer edilmesini saglamak

« Atiklarin ayr1 toplanmasi konusunda sistemli bir ¢aligma olmamasi
« Atiklarin kaynaginda karisik toplanmasi sonucu biyo bozunur atiklar ve geri kazanim
malzemelerinde yeterince ayrigma saglanamamasi
* Cevre temizligi konusunda gerekli duyarliligin gosterilmemesi
« Sifir atik konusunda vatandasin tiiketim - kullanim aligkanliklarmin degistirilmesi gerekliligi
* Personel, ara¢ ve malzeme yetersizligi
¢ Hizmet sunum alaninin daginik ve genis olmasi
* Vatandaslarin 6zel atiklarin ayr1 toplanmast konusunda bilinglendirilmesi
« Farkli hedef kitlelere yonelik ¢evre bilinci olusturma galigmalart yapilmast
* Personel, ara¢ ve malzeme

Dogaya saygili, saglikli ve yasanabilir/siirdiiriilebilir bir ¢evrenin olusturulmasi ve siirdiiriilmesine
katki sunmak
Cevre bilincinin gelistirilmesi yolu ile park ve yesil alanlar1 korumak ve artirmak

195.795  220.000 225.000 230.000 235.000 250.000 6 ayda bir  Yilda bir
35 125.250 | 156.000 158.000 160.000 165.000 170.000 6 ayda bir  Yilda bir

25 85 125 150 180 210 240 = 6aydabir Yilda bir

Park ve Bahgeler Mudiirliigii

Tarimmsal Hizmetler Mudurligi

* Dogal Afetler sonucu bitki ve fidanlarin zarar gérmesi

+ Thale siirecinde yasanan gecikme ve aksakliklar

* Biitce yetersizligi

Yesil alan ve parklarin yapimi ve/veya yaptirilmasini saglanmak

Yesil alan, park vb. sulama, dikim, budama gibi bakim c¢alismalarimin yiiriitiilmesi

Yesil alan donati elemanlar1 temin, montaj, bakim vb. islerinin yapilmasini saglamak
Seracilik faaliyetlerinin yuriittilmesi

Tarmmsal tiretim kaynaklarinin iyilestirilmesi, stirdtirilmesi, tiretim ve veriminin arttirilmasina
yonelik egitim vb. calismalarin diizenlenmesi

* Yesil alan i¢in uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi

* Vatandaslarin bilingsiz kullanimdan 6tiirti yesil alanlarin bozulmasi

* Donat1 malzemelerinin ¢alinmasi ve zarar verilmesi

* Teknik personelin optimum diizeyde degerlendirilememesi

* Yesil alanlarda kullanilacak bitki ve fidelerin yetistirilmesi i¢in seranin daha aktif ve verimli
kullanilmast

* Olasi afetlerde halkin toplanma alan1 oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi

* Saha personeli ve ekipman



Dogaya saygili, saglikli ve yasanabilir/siirdiiriilebilir bir ¢evrenin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesine katki sunmak
Hayvan ve bitki ¢esitliligi, sagligi ve refahinin korunmasina yonelik hizmetler sunmak

70 1.466 2.850 2.950 3.150 3.200 3.300 6aydabir Yilda bir

30 150 250 300 330 350 370 6aydabir Yilda bir

Veteriner Isleri Miidirliigi

* Artan sahipsiz hayvan sayisi

» Insanlara bulasma riski olan zoonoz hastaliklar

Bakima muhtag¢ sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu saglamak
Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesini saglamak

¢ Sokakta yasayan hayvan poptilasyonunun tazlaligi
* Personel ve ekipman eksikligi
* Personel ve ekipman

Dogaya saygili, saglikli ve yasanabilir/siirdiiriilebilir bir ¢evrenin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesine katki sunmak

Bulagict ve salgin hastaliklara karst hazirlikli olmak, koruyucu ve onleyici halk sagligi
hizmetleri sunmak

100 - 25 50 75 100 100 6 aydabir = Yilda bir

Afet Isleri Miidiirliigii

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirlugii

* Birimler arasinda zaman zaman yaganan koordinasyon eksikliginden dolayi bilgi akisinin
istenilen seviyede olmamasi

Urla Afet ve Acil Durum Yo6netim Planinin hazirlanmasi




AMAC 4
HEDEF 4.1

Performans Gostergeleri

Isyeri agma ve calisma
ruhsati sayisi (adet)
Denetlenen isletme sayist
(adet)

Sorumlu Miudiirliik
Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaglar

AMAC 4
HEDEF 4.2

Performans Gostergeleri

Idari yaptirim ve karar
tutanagi sayisi (adet)
Thtarname say1s1 (adet)
Agik tutanak sayisi (adet)
Sorumlu Mudiirlik
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

Huzurun ve toplumsal diizenin saglandigi daha saglikli ve giivenli bir ilge yaratmak
Kent, toplum diizeni ve gevre ile ilgili tespit,kontrol,denetimlerin etkinligini artirmak ve

stirekliligini saglamak

Plan Dénemi

Hedefe zleme  Raporlama

Etkisi (%) Baslatng}g 1.Yldl 2.Yidl 3.Yil 4.Yil 5.Yil Siklig Sikligs
Degeri
40 94 180 200 230 260 280 @ 6aydabir Yilda bir
60 130 250 280 @ 300 @ 330 350 6aydabir Yilda bir

Ruhsat ve Denetim Mudiirliga

Denetimler esnasinda vatandas ve esnafla yasanan sorunlar

Umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi

4.197.000,00
* Yonetmeliklerdeki eksiklikler
* Cezalarm yetersizligi

Huzurun ve toplumsal diizenin saglandigi daha saglikli ve giivenli bir il¢e yaratmak
Vatandasin giivenli gidaya ve tiretici emegine erisimini kolaylastiran ¢oziimler tiretmek

Plan Dénemi

Hedefe Izleme  Raporlama

Etkisi (%) Baslawng.lg: I.Yidl 2.Yidl 3.Yil 4.Yil 5. Yi Sikliz Siklig
Degeri
40 80 160 = 210 260 @ 300 @ 320 6aydabir Yildabir
30 23 110 130 150 180 200 6aydabir Yilda bir
30 30 220 240 260 @ 280 @ 300 @ 6aydabir Yilda bir
Zabita Mudurlugi

Kamu diizenine yonelik denetimler sirasinda yasanabilecek olaylar
Isyeri ve pazaryeri denetimlerinin yapilmasi

Esenlik, huzur, refah, giivenlik ve kamu diizenine yonelik diger ¢alismalarin yiiriitiilmesi
Giivenli aligveris saglanmasi i¢in 6l¢ii aletlerinin kontroliiniin saglanmasi

17.673.000,00

Zabita memuru sayisinin yetersiz olmasi
Personel
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AMAC 4 Huzurun ve toplumsal diizenin saglandig1 daha saglikli ve giivenli bir ilge yaratmak
Saglik ve giiven temelli ilgenin olusumu i¢in gerekli bilincin yaratilarak, tedbir ve

HEDEF 4.3 .« . <

6nlemlerin alinmasini saglamak

Plan Dénemi .
. . Hedefe IzZleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslztng'lg .Yl 2.Yidl 3.Yil 4.Yil 5. Yil Sikligs Siklig
Degeri

](zlézet:)nlenen cgitim sayist 100 0 6 12 15 16 20 6aydabir Yildabir
Sorumlu Midiirlitk Afet Isleri Miidiirliigi

* Katilimin yetersiz olmasi
Riskler * Biitce kisit1

* Koordinasyon eksikligi
Urla'da yangin, sel, deprem gibi dogal afet ve acil durumlar1 yonetme kapasitesini

Ll sl gelistirmek, toplumu bilin¢lendirme ¢alismalarini yiirtiitmek

Maliyet Tahmini 3.513.000,00

Tesoitl « Tlgili kurum/ kuruluslar aras1 koordinasyon eksikligi
esprtier » Afet bilincinin yeterli diizeyde olmamast

ihtiyaclar » Uzman personel

+ Tlgili amaca uygun nitelikte hizmet ofisi

Toplumun tiim kesimlerinin gozetildigi ve farklilasan ihtiyaglarmim karsilandigi ,yasam

hakkimin 6nceliklendirildigi Urla'y1 yapilandirmak

Dezavantajli niifusa yonelik esitsizligi azaltacak mekanizmalar gelistirerek, toplumsal yapinin
gliclenmesini saglamak

1.000 1.050 1.150 ' 1.200 @ 1.250 6 ayda bir  Yilda bir

(O8]
W

511 750 850  1.000 1.100 1.200 6 aydabir Yilda bir

10 2 5 8 10 12 14 6aydabir = Yilda bir

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudirliigii

* Kurslara yonelik talep yetersizligi

* Personel eksikligi

* Biitce yetersizligi

Hobi ve mesleki kurslara yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi
Dezavantajli bireylere ayni ve nakdi destegin saglanmasi

Cocuk Bakimevi faaliyetlerinin stirdiirtilmesi

Sosyal yasam1 destekler nitelikte etkinliklerin gerceklestirilmesi
Dezavantajli bireylere psikolojik ve hukiki destek saglanmasi

Yaz Okullar1 kapsamindan 7-12 yas ¢ocuklara hobi ve spor egitim kurslar1 diizenlenmesi
Spor Okullar1 kapsaminda spor branslarinda kurs verilmesi

Engelli vatandaslarimiza yonelik sosyal aktivite ve kurslar verilmesi

* Kregin iyilestirilmesi gerekliligi

* Mevcut personelin optimum bigimde degerlendirilmesi

* Ekonomik sartlarin giderek agirlasmasina paralel olarak sosyal yardima ihtiyag¢ duyan
vatandag sayisinin artmasi

* Kurslarda daha fazla sayida brang a¢ilmasi

* Egitim/danigsmanlik hizmetlerinin arttirilmasi

* Uzman personel

* Daha fazla sosyal yardim calismalar1 yapilmasi



AMAC 6 Urla'y1 kiiltiir,sanat ve gastronomi kenti yapmak
Kiiltiir, sanat ve gastronomi faaliyetlerinin biitiinciil ve baglantisallik i¢inde gelisimini

HEDEF 6.1 <

saglamak

Plan Donemi :
. . Hedefe Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basla{ng.l(; .Yl 2.Yil 3.Ydl 4Yil 5 Yl Siklig Siklig
Degeri

UKTA ziyaretgi sayist (kisi) 70 6.483 12.000 12.500 13.000 14.000 14.500 6 aydabir Yilda bir
(Tk‘gﬁm ofisi ziyaretci says1 10 1001 1.500 1700  1.800 2.000 2200 6aydabir Yilda bir
Ejici‘]?isci)umah Amive Kildr 3.039 6350 6400 6450 6500 6.550 6aydabir Yildabir
Sorumlu Miidiirlitk Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii

* Katilimin yetersiz olmasi

* Biitce kisiti
Riskler * Yapilan tanitimlarin beklenen katkiy1 saglamamasi

* Miidiirliikler arasi iletisim sorununa bagli olarak, tanitimi yapilacak olan hizmetlere dair
bigi paylasimindaki gegikme ve/ veya problemler
Kiiltiir ve Sanat Merkezi hizmetlerinin yiriitiilmesi
Konservatuvara yonelik ¢alismalarin yiirtitiillmesi
Faaliyet ve Projeler Kent Tarihine yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesini saglamak
Ilgenin turizmi ile ilgili hizmetlerin yiiriitilmesi
Basin, yayin ve tanitim faaliyetlerinin stirdiiriilmesi

Maliyet Tahmini 8.689.800,00
. * Sosyal ve kiiltiirel tesislerin iyilestirilmesi
Tespitler . T
* Tanitimsal ¢aligsmalarin yiiksek biitceli olmasi
* Teknik alt yap1
« Sahne teknik olanaklarinin arttirilmasi
Ihtiyaglar * Sadece kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinliklerin diizenlenebilecegi agik alan
* Turizm ofislerinin yayginlastiriimasi
* Personel
AMAC 6 Urla'y1 kiiltiir,sanat ve gastronomi kenti yapmak
HEDEEF 6.2 Urla'da kiiltlir,sanat,gastronomi ve spor faaliyetlerini, girisimlerini desteklemek
Plan Dénemi .
. . Hedefe Izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslzing.lg I.Yil 2.Yidl 3.Yil 4.Yil 5Yi Siklig Sikliz
Degeri
Z ‘if)nlenen etkinlik say1st 100 56 70 75 75 77 80 Gaydabir Yildabir
Sorumlu Miidiirliik Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
. * Ulke giindemi, hava sartlar1 vb. nedenlerle etkinligin ger¢ceklesmemesi
Riskler .
* Katilimin yetersiz olmast
Faaliyet ve Projeler Etkinlik ve organizasyonlara yonelik calismalarin yiiriitiilmesi
Maliyet Tahmini 2.896.600,00
Tespitler
* Diizenlenen organizasyonlarda basari diizeyini yiikseltmek amaciyla
S birimler arasi koordinasyonun arttirilmasi
Ihtiyaclar

* Etkinlik mekan1
* Personel
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AMAC 7
HEDEF 7.1

Performans Gostergeleri

Egitime katilan personel
sayisl

Ana hizmet binasinin
giiclendirme ¢aligmasinin
yapilmasi

Sorumlu Midiirliikler

Riskler
Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

AMAC 7
HEDEF 7.2

Performans Gostergeleri

Utla Iklim Degisikligine
Uyum Planinin hazirlanma
orani (%)

Sorumlu Miidiirlukler
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaglar

Urla'nin afet ve acil durumlara kars1 hazirlikli ve direncgli olmasini saglamak
Kurum hizmet binalarini, mekanlarini ve ¢aligsanlarini afet ve acil durumlara hazirlikli hale
getirmek

Plan D6nemi

Hedefe [zleme  Raporlama
Etkisi (%) Baslavng.lc; .Yl 2.Yidl 3.Yil 4Yil 5 Yi Siklig: Siklig
Degeri
40 - 70 100 150 = 200 @ 220 6aydabir = Yilda bir
60 - - \ 6 ayda bir = Yilda bir

Fen Isleri Midiirliigii, Afet Isleri Miidiirlugii

* Katilimin yetersiz olmasi

* Biit¢e kisiti

Kurum ¢aligsanlarina yonelik egitim ¢aligsmalar1 diizenmesi

Hizmet binalarinin afetlere karsi iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

31.255.850,00
* Afet bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Urla'nin afet ve acil durumlara kars1 hazirlikli ve direngli olmasini saglamak

Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani hazirliklar yapmak, Tklim degisikligi operasyonel

ve uyum ¢alismalar1 yapmak
Plan Donemi

Hedefe Izleme  Raporlama
Etkisi (%) Basl:img_l(; L.Yd 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5 Yl Siklig Sikligs
Degeri
100 - 30 50 75 85 100 6 aydabir Yilda bir

Tklim Degisikligi ve Sifir Attk Miidiirliigii
* Personel eksikligi
Urla Iklim Degisikligine Uyum Planinin hazirlanmasi

2.621.000,00
* Mevcut personelin optimum bigimde degerlendirilmesi
» Uzman personel
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4.5. Maliyetlendirme

Planin 1. Yih

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Yih

Planin 5. Yih

Toplam Maliyet

Amag 1 254.601.000,00 | 432.821.700,00 | 692.514.720,00 | 1.038.772.080,00] 1.765.912.536,00| 4.184.622.036,00
Hedef 1.1 | 112.147.000,00 | 190.649.900,00 | 305.039.840,00 | 457.559.760,00 | 777.851.592,00 | 1.843.248.092,00
Hedef 1.2 9.524.000,00 16.190.800,00 25.905.280,00 38.857.920,00 66.058.464,00 156.536.464,00
Hedef 1.3 | 25.532.350,00 43.404.995,00 69.447.992,00 | 104.171.988,00 | 177.092.379,60 | 419.649.704.,60
Hedef 1.4 | 13.658.250,00 23.219.025,00 37.150.440,00 55.725.660,00 94.733.622,00 224.486.997,00
Hedef 1.5 2.354.580,00 4.002.786,00 6.404.457,60 9.606.686,40 16.331.366,88 38.699.876,88
Hedef 1.6 | 87.526.560,00 | 148.795.152,00 | 238.072.243,20 | 357.108.364,80 | 607.084.220,16 | 1.438.586.540,16
Hedef 1.7 3.858.260,00 6.559.042,00 10.494.467,20 15.741.700,80 26.760.891,36 63.414.361,36

Amac 2 | 341.307.600,00 | 580.222.920,00 | 928.356.672,00 | 1.392.535.008,00] 2.367.309.513,60| 5.609.731.713,60
Hedef2.1 | 22.018.000,00 37.430.600,00 59.888.960,00 89.833.440,00 | 152.716.848,00 | 361.887.848,00
Hedef2.2 | 17.500.000,00 29.750.000,00 47.600.000,00 71.400.000,00 | 121.380.000,00 | 287.630.000,00
Hedef2.3 | 25.453.000,00 43.270.100,00 69.232.160,00 | 103.848.240,00 | 176.542.008,00 | 418.345.508.00
Hedef2.4 | 276.336.600,00 | 469.772.220,00 | 751.635.552,00 | 1.127.453.328,00] 1.916.670.657,60] 4.541.868.357,60

Amag 3 279.957.250,00 | 475.927.325,00 | 761.483.720,00 | 1.142.225.580,00] 1.941.783.486,00| 4.601.377.361,00
Hedef 3.1 | 188.571.000,00 | 320.570.700,00 | 512.913.120,00 | 769.369.680,00 | 1.307.928.456,00] 3.099.352.956,00
Hedef3.2 | 81.241.000,00 | 138.109.700,00 | 220.975.520,00 | 331.463.280,00 | 563.487.576,00 | 1.335.277.076,00
Hedef 3.3 9.267.000,00 15.753.900,00 25.206.240,00 37.809.360,00 64.275.912,00 152.312.412,00
Hedef 3.4 878.250,00 1.493.025,00 2.388.840,00 3.583.260,00 6.091.542,00 14.434.917,00

Amag 4 25.383.000,00 43.151.100,00 69.041.760,00 | 103.562.640,00 | 176.056.488,00 | 417.194.988,00
Hedef 4.1 4.197.000,00 7.134.900,00 11.415.840,00 17.123.760,00 29.110.392,00 68.981.892,00
Hedef4.2 | 17.673.000,00 30.044.100,00 48.070.560,00 72.105.840,00 | 122.579.928,00 | 290.473.428.,00
Hedef 4.3 3.513.000,00 5.972.100,00 9.555.360,00 14.333.040,00 24.366.168,00 57.739.668,00

Amag 5 14.488.800,00 24.630.960,00 39.409.536,00 59.114.304,00 | 100.494.316,80 | 238.137.916,80
Hedef 5.1 14.488.800,00 24.630.960,00 39.409.536,00 59.114.304,00 | 100.494.316,80 | 238.137.916,80

Amag 6 11.586.400,00 19.696.880,00 31.515.008,00 47.272.512,00 80.363.270,40 190.434.070.,40
Hedef 6.1 8.689.800,00 14.772.660,00 23.636.256,00 35.454.384,00 60.272.452,80 142.825.552.80
Hedef 6.2 2.896.600,00 4.924.220,00 7.878.752,00 11.818.128,00 20.090.817,60 47.608.517,60

Amag 7 33.876.850,00 57.590.645,00 92.145.032,00 | 138.217.548,00 | 234.969.831,60 | 556.799.906,60
Hedef7.1 | 31.255.850,00 53.134.945,00 85.015.912,00 | 127.523.868,00 | 216.790.575,60 | 513.721.150,60
Hedef 7.2 2.621.000,00 4.455.700,00 7.129.120,00 10.693.680,00 18.179.256,00 43.078.756,00

Genel
Y 6netim 158.799.100,00 | 269.958.470,00 | 431.933.552,00 | 647.900.328,00 |1.101.430.557,60| 2.610.022.007,60
Giderleri
TOPLAM |1.120.000.000,00] 1.904.000.000,00] 3.046.400.000,00] 4.569.600.000,00| 7.768.320.000,00] 18.408.320.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

22.04.2021 Tarih 31462 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliginin izleme
ve degerlendirmeye iliskin genel ilkeler basligi 21. Maddesinde “Kamu idarelerinin stratejik planlari ile
performans programlarinin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde” asagida belirtilen genel ilkelere uyulur:

a) Izleme ve degerlendirme, {ist yonetici ve paydaslara bilgi saglamak ile kamu hizmet sunumunu iyilestirmek
amaciyla periyodik olarak gerceklestirilir.

b) Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.

¢) Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan ger¢eklesme degerlerinin toplulagtirilmasi ve st
yoneticiye sunulmast ise strateji gelistirme biriminin sorumlulugundadir.

¢) Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisine verilmesi, isbirligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

d) izleme ve degerlendirme; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz
edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasina dayanir.

e) Izleme ve degerlendirme siireci Kilavuz ve rehberler ile Baskanlik¢a yayimlanan diger diizenlemelere uygun
olarak ytirtitiiliir.

f) Izleme ve degerlendirme sonuglarina faaliyet raporlarinda yer verilir.

22.04.2021 Tarih 31462 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeliginin Stratejik plan
ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi basligi 22. Maddesinde, “Kamu idareleri stratejik
plan ve performans programlarini, ilgili oldugu yil igerisinde periyodik olarak izler ve degerlendirir.”
denilmektedir. Ayrica izleme ve Degerlendirme, Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberine gore
yapilmaktadir. Urla Belediyesi 2025-2029 Yili Stratejik Plani i¢inde de bir 6nceki dénem 2020-2024 Yili
Stratejik Plan1 degerlendirmesine yukarida bahsi gecen yonetmelik ve kilavuza uygun olarak bir bicimde yer
verildiginin altini ¢izmek isteriz.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gbzden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli gériilen
durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
agisindan vazgeg¢ilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir.
Performans gostergeleri araciligryla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur. Sonug odakli bir izleme ve degerlendirme sistemi olmalidir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ise Strateji Gelistirme
Biriminin sorumlulugundadir. izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit alta
almir ve ilgililere sunulur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6l¢tide sagladigi
ve karar alma stirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.
Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik
ve stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen vizyona ulagsmak icin birer basamak olarak stratejik amaclar, stratejik
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedefler performans gostergeleri
tizerinden 6l¢tilecektir.

2025-2029 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planin basarisiin izleme ve Degerlendirme
sisteminin iyi islemesi ile orantili oldugu bir gercektir. Stratejik Plan; her yil hazirlanacak olan Performans
Programlar1 ve Faaliyet Raporlar ile degerlendirecek olup alinacak sonuglara gore degistirilerek
gelistirilebilecektir.

Hazirlanan Stratejik Plan, yillik izleme ve degerlendirme raporlari araciliiyla; takip eden donem
icinhazirlanacak performans programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil
edecektir. Ayrica gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olas1 yeni
yapilanma ve doniisiimler, mevzuat degisiklikleri, vb. izlenerek Stratejik Planin giincelligine iliskin
degerlendirme yapilacak, Stratejik Planda yer almakla birlikte 6nemini/gtincelliginiyitirmis hedefler tespit
edilecek ve gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.
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